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PREAMBULO
Em 2026 queremos fazer a diferenca!

No ano em que comemoramos 40 anos a servir com o coragao, vamos tudo

fazer para que fique registado para memoaria futura.

Com a alteracao introduzida no ambito da consignacao do IRS, tendo passado
de uma taxa de 0,5% para 1%, e no prossuposto que em 2025 se manteve o
numero de Associados que contribuiu em 2024, o previsivel encaixe financeiro
resultante é o fator determinante (e desafiante) que nos vai permitir poder
melhorar, ainda mais, a nossa atuacdo, nomeadamente, a nivel dos beneficios

a proporcionar aos nossos Associados.

Este novo enquadramento é o elemento diferenciador deste Plano de Acdo e

Orcamento para 2026, que agora se apresenta.

Assim, mantendo, bem alto, a bandeira de “Sermos mais felizes”, € nosso
propdsito aproveitar esta oportunidade para apoiar um maior nimero de
Associados mais fragilizados, apostando numa campanha de divulgacao dos
Apoios Sociais que a AREP disponibiliza, de modo que mais alguns possam

comegar a ser beneficiados.

Complementarmente, em termos de gastos operacionais, e como envelhecer
nao é doenca, a socializacao deve ser um fator decisivo no bem estar dos
nossos Associados, pelo que também nesta area, especialmente através das
nossas Delegacdes Locais, vao ser dinamizadas um maior numero de

atividades ludicas e culturais.

E nosso objetivo que estas iniciativas sejam ainda mais disseminadas e que

beneficiem um maior niUmero de Associados.

O esforco dado a Comunicagao vai ser mantido, com especial énfase na nossa
revista Informarep, mas nao sé: queremos que o0s canais digitais, em
particular a nossa pagina na Internet, sejam renovados e adaptados a nova

imagem de que a revista foi precursora.

A atividade das DelegagOes vai continuar a ser promovida, onde as iniciativas
de socializacdo (recreativas e culturais) tém maior expressao, incentivando-

se, igualmente, o desenvolvimento dos Nucleos.



Ao nivel dos rendimentos operacionais, além do ja referido efeito que prevé
usufruir por alteracao nas regras do IRS, a AREP mantém uma grande parte
dos seus proveitos (quotizacdes e donativos) condicionados por decisdao de

terceiros.

Em 2026, vamos, por isso, continuar o esforco de procurar trazer mais
Associados, visando trabalhadores da EDP e da REN no ativo, mas sobretudo
conjuges dos atuais Associados, e o aumento das quotizacdes, campanhas ja

implementadas ha algum tempo e com resultados positivos comprovados.
Iremos continuar a estar atentos aos nossos investimentos financeiros.

Em termos de resultado, pugnamos por tentar que as nossas decisdes sejam
tomadas tendo em consideracao que a AREP é uma IPSS, enquadrada no setor

nao lucrativo.

E bom que ndo esquecamos que a operacdo da AREP é realizada sem recurso
a empregados remunerados. Todo o trabalho é executado pelos nossos
Voluntarios, atuando pro bono. O seu empenho € inexcedivel, tal como é a
sua capacidade de adaptacdo a novos procedimentos e aos diversos
condicionalismos das nossas instalacoes. Todos vestem a “camisola da
AREP".E, por isso, fundamental que este espirito com que se vive na AREP se
mantenha, ainda que também seja natural uma renovacdo gradual e

atempada deste corpo de Voluntarios, com novas capacitagoes.
Tudo isto faz da AREP uma instituicdo uUnica.

Sejamos felizes, sempre!



1 PLANO DE AGCAO PARA 2026

1.1 INTRODUCAO

A gestdo da AREP mantém-se firmemente orientada pelo objetivo de servir
melhor os nossos Associados tentando, em cada ano, potenciar o apoio

(financeiro ou ndo) aos mais vulneraveis.

No entanto, continua dependente das receitas obtidas anualmente,
condicionadas por fatores externos que escapam ao nosso controlo —
nomeadamente o valor dos donativos dos principais parceiros, EDP e REN, e

da consignacao do IRS e do IVA e a evolugdao do niumero de Associados.

E precisamente esta premissa relativa a consignacdo do IRS que, para 2026,
se perspetiva vir a ter um impacto muito significativo no valor dos
recebimentos da nossa Associacao, uma vez que com a alteracao da taxa de
consignagao do IRS, de 0,5% para 1%, introduzida na liquidacdo do IRS
ocorrida em 2025, conduz a cerca de mais 55 mil euros, mantendo-se como
pressuposto o mesmo conjunto de Associados subjacente ao valor recebido
em 2025 pela AREP.

Por forca desta assuncdo e partindo do principio da continuidade, 2026 vai ser
0 primeiro ano de uma nova etapa do Apoio Social que a AREP tenta prestar
aos Associados que mais precisam, perspetivando-se condigdes financeiras
para poder alterar as regras vigentes para atribuicdo desses apoios,

possibilitando abranger um maior nimero de Associados.

Apesar disso, o nosso Orcamento 2026 conta com os efeitos assinalaveis
decorrentes que a campanha de aumento voluntario de quotas e de
angariacao de novos Associados tém tido em 2024, com repercussao nos anos

vindouros.

Os donativos anuais da EDP e da REN foram garantidos no inicio de 2025, por
um prazo de trés anos, pelo que em 2026 se vao manter nos valores atuais

(sendo de assinalar que o da REN subiu 7,5 mil euros para 25 mil euros).

Relativamente, aos rendimentos das aplicagbes financeiras mantivemos,

igualmente, as atuais condigcOes, subjacentes os recebimentos que obtemos



das aplicacOes financeiras existentes (acdes da EDP e REN e depdsitos a

prazo).

No que respeita a evolucdo do numero de associados, ainda que
perspetivemos uma ligeira diminuicdo, o que é um facto é que, ainda assim,
em termos de quotizacdes, o valor das quotas dos novos Associados superam
as dos que sairam, conduzindo a um resultado positivo a que também ndo é

alheio o efeito de alguns aumentos de quotas.

Se a aposta na socializacdo com atividades de caracter ludico ou cultural que
envolvam os nossos Associados, como forma de combate a soliddo, era facto
consumado, ainda mais sentido faz agora, havendo mais condigdes financeiras
para as executar. Neste ambito, o Almogo de Aniversario da AREP, que
constitui o acontecimento anual mais significativo, em 2026, ainda se revela

mais relevante, quando se comemora o 40.° Aniversario.

Para todas estas atividades, o refor¢co da comunicacdo, prosseguindo com a
renovacdo da nossa revista informarep, ao mesmo tempo que, a sua
semelhanca, queremos rejuvenescer, os canais digitais, nomeadamente, o
nosso site, obriga esforgo financeiro nao displicente, constituindo a segunda

rubrica em termos de gastos, a seguir ao Apoio Social.

E como tudo o que fazemos ndo pode ser feito sem o préstimo dos nossos
inexcediveis Voluntarios, em 2026, vamos organizar encontras regionais de
Voluntarios para podermos partilhar experiéncias e recolher sugestdes de

melhoria nos N0sso0s processos.

A AREP é uma IPSS e, como tal, a sua gestdao deve assegurar que todas as
decisdes sejam tomadas com base em critérios de eficiéncia operacional e na
gestao prudente dos recursos disponiveis, garantindo simultaneamente os
meios necessarios para honrar, no futuro, os compromissos de Apoio Social

assumidos com os Associados economicamente mais vulneraveis.

Os C')rgéos Dirigentes da AREP reafirmam o seu compromisso com uma gestao
rigorosa, pautada pela orientagdo estratégica da sustentabilidade financeira

da Associacao em horizontes de curto, médio e longo prazo.

O Plano de Agdo e Orcamento da AREP para 2026 foi preparado com estas

premissas.
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1.2 ATIVIDADES E INICIATIVAS PROPOSTAS

Em 2026, o reforco do Apoio Social constituird um marco indelével da AREP,
contando-se, ainda, com o fortalecimento das restantes atividades
tradicionais, estando previsto o desenvolvimento das seguintes iniciativas

especificas:

A. Revisdo de critérios para o Apoio Social com comparticipacao

de encargos (cf. 1.2.1.1)
B. Reavaliacao dos Contactos de Conforto (cf.1.2.1.1.1.4)
C. Palestras tematicas (cf.1.2.1.2.1)

D. Entrada em Operacdao do Gabinete do Associado
(cf.1.2.1.2.3)

E. Aumento da eficacia na Comunicacao (cf.1.2.2)

F. Campanha de Afiliacdo de Novos Associados (cf. 1.2.3)
G. Campanha para Atualizacao de Quotas (cf. 1.2.3)

H. Dinamizacao do corpo de Voluntarios_(cf. 1.2.4.a.)

|. Otimizagao da organizacao DC/Delegacoes/Nicleos
(cf.1.2.5)

J. Cooperacao com o Clube de Pessoal (cf. 1.2.7)

K. Cooperacao com outras IPSS ou congéneres (cf.1.2.7)
Muitas destas iniciativas comecaram a ser desenvolvidas em anos anteriores.
1.2.1 SERVICOS

1.2.1.1 Apoio Social

A AREP assume como sua missao prioritaria o principio da promogao do bem-
estar dos seus associados, com especial enfoque na socializacdo, saulde,

pobreza, isolamento e abandono.

Contudo, temos plena consciéncia de que nesta trajetéria do envelhecimento
guer as respostas oficiais quer a maioria das instituicdes focam a sua atuagao

na realizacao das tarefas basicas do cidaddo, ndo contemplando um conjunto



de atividades vocacionadas para o desenvolvimento de aptiddes e a insergao

comunitaria, hd muito desejaveis.

Esta realidade para a AREP é um referencial para perspetivar o seu Plano para
0 ano 2026.

O nosso grande desejo seria ter a capacidade financeira para dar ajuda a
todas as situacdes que nos sao dirigidas, objetivo que, neste momento, ainda
nao passa de uma utopia porque os nossos limites maximos de rendimento

per capita estdo longe de acompanhar o nivel de aumento do custo de vida.

Face aos condicionalismos que a AREP enfrenta, fazemos todos o nosso
melhor, assegurando a sustentabilidade financeira futura dos compromissos

assumidos.

Uma pequena nota sobre os nossos associados: Nas regidoes Norte e Centro
concentra-se a maioria dos beneficiarios de apoios concedidos pela AREP e o

maior indice de idades mais elevadas.

Tendo em consideragao a idade avangada dos associados a percentagem de

falecimentos € muito consideravel.

O trabalho de proximidade desenvolvido por todos os voluntarios AREP tem
permitido conhecer e apoiar novas situagoes de vulnerabilidade o que permitiu

equilibrar o nosso desempenho.

O aumento da consignacao do IRS que perspetivamos para 2026, permite-
nos conseguir alocar uma parte significativa aos diversos servicos de Apoio
Social que a AREP disponibiliza aos nossos Associados, possibilitando abranger
um maior nimero de beneficidrios, estando para isso previsto a revisdo das
“"Normas e Procedimentos para Acesso e Concessao de Apoio a Associados”

em vigor (Iniciativa A).
O orcamento global para a Apoio Social para 2026 é de 267 mil euros.

As mensagens e depoimentos recebidos dos nossos Associados, agradecendo
todo o apoio que a AREP |hes tem prestado, é o verdadeiro testemunho que

nos impulsiona para seguir sempre em frente: Mais e Melhor!



1.2.1.1.1 Apoio Social com comparticipacdao direta de encargos
1.2.1.1.1.1 Apoio Continuado (Lares e Cuidadores domiciliares)
Para 2026 estao orcamentados 131,7 mil euros para apoio financeiro ao

internamento em Lares e a contratacdo de Cuidados Domiciliarios.

Nos primeiros 9 meses de 2025, estamos um pouco longe de atingir o numero

de beneficidrios que gostariamos, essencialmente por dois fatores:
- taxa de mortalidade elevada;

- valor limite AREP ndo tem subido de forma a acompanhar quer o nivel de

vida quer as prestagdes da Seguranca Social.

Apesar disso, novos pedidos tém surgido, em nimero praticamente igual ao

ano anterior.

Por este facto queremos atualizar as regras e os valores do Normativo para
Concessao de Apoios Sociais, nomeadamente, o valor-limite de legibilidade

para concessdo destes servigos.

Com esta atualizacdo das regras de acesso, contamos chegar a mais 11

Associados em 2026, um acréscimo de mais de 21% face a realidade atual.

1.2.1.1.1.2 Apoio Médico ao Domicilio (Isolamento) e Teleassisténcia

A gratuitidade dos servicos de Apoio Médico ao Domicilio (Isolamento) e
Teleassisténcia disponibilizada pela AREP, para os Associados com 80 ou mais
anos, desde meados de 2024, nao produziu a adesao esperada, apesar de em
2025, no ambito dos Telefonemas de Conforto, ter havido ja um reforco na
divulgagao desta alteragao na atribuicdo destes servigos, tendo conduzido a
um ligeiro aumento do nimero de beneficiarios abrangidos. Também, nesta

area, é visivel um numero elevado de falecimentos.
Atualmente, estes servicos apoiam 42 e 20 Associados, respetivamente.
Em 2026, vamos, por isso, fazer um esforgo para conseguir mais beneficiados.

Nesse sentido, iremos desenvolver uma comunicacdao pessoal dirigida ao
universo dos nossos Associados que podem beneficiar da prestacao gratuita
dos servicos de Médico ao Domicilio e Teleassisténcia, mas que ainda ndo os

usufruem: todos os Associados com idade igual ou superior a 80 anos, que o



solicitem, independentemente do rendimento per capita global auferido, sem

excecao. Estes servigos sao prestados pela Cruz Vermelha Portuguesa.

Com esta acgao, prevemos atingir, no final de 2026, 20% deste universo de
Associados, num total de 203 apoiados com Médico ao Domicilio e de 185 com

Teleassisténcia."

Relembrar, ainda, que estes sdo servigcos também ao alcance dos restantes
Associados, a um preco modico (ou igualmente gratuitos, se cumprirem com
0s requisitos estabelecidos pela AREP), que tem mostrado a sua grande

importancia, sobretudo, em situacdes de isolamento.

Estas propostas resultam num encargo significativo para a AREP, impactos ja
tidos em consideragao na aprovacao das Normas Internas que

implementaram estas alteracoes.

Para 2026 foi orcamentado um valor de 68,4 mil euros para o conjunto destes

dois servicos.

1.2.1.1.1.3 Cartdes de Compras
Nos ultimos dois anos os bens alimentares sofreram um aumento acentuado,

nao tendo os valores dos cartdes sido aumentados em conformidade.

Face a isto, em 2024, em vez dos habituais 2 carregamentos efetuados em
junho e dezembro, a AREP decidiu atribuir mais um carregamento, nao

previsto regulamentarmente.

Em 2025 a Direcdao da AREP decidiu aceitar a proposta submetida pela
Comissao Executiva para o Apoio Social (CEAS) de revisao do valor dos apoios
mensais atualmente atribuidos, por atualizacdo com base no indice de Precos
no Consumidor, desde 2021 (cerca de 20%), dado que 0os precos nao eram
atualizados desde 2020. Esta atualizacdo ja vai ter impacto no ultimo
carregamento de cartdes de 2025.

Para 2026,tem-se como objetivo um acréscimo do nimero de Associados a
apoiar, bem como passar a efetuar trés carregamentos por cartdo. Para isso
serdo revistos os critérios de atribuicdo deste beneficio como referido em
1.2.1.1.
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Como resultado destes pressupostos, para 2026 foram orcamentados 54,4 mil

euros.

1.2.1.1.1.4 Contactos de Conforto

Sé nos primeiros 9 meses deste ano ja registamos um aumento dos
telefonemas efetuados face ao periodo homologo de 2024: 1580 versus 1150.
Estimamos que o objetivo definido para este ano - cerca de 2800 telefonemas

de conforto abrangendo 250 Associados, seja cumprido.

Como os restantes, este servico € integralmente executado por Voluntarios
(os Telecuidadores) a quem foi proporcionada formacdo especifica, como
anteriormente referido. A sua importancia e repercussao sdo cada vez
maiores. Os contactos de conforto constituem um instrumento eficaz no
combate a soliddao, ajudando a mitigar os efeitos destrutivos que esta tem
para salde. A atuacao dos Telecuidadores, escutando e animando muitos
Associados, ajudam a ultrapassar situacbes de solidao e abandono, mas

muitas vezes, também, de grande fragilidade, quer econdmica quer de saude.

O didlogo de maior proximidade com os nossos voluntarios Telecuidadores
tem permitido uma intervengao mais efetiva junto dos nossos Associados, o

que faz prever um aumento deste servigo.

Por este facto, decidimos apostar na Formagdo dos nossos Voluntarios que
fazem telefonemas de conforto, canal preferencial para possivel detecdo de

Associados a necessitar deste tipo de apoio.

Decorreu nos meses de maio e junho nas 4 delegagdoes da AREP uma formacao
presencial e on-line (Curso de Atendimento Telefonico Humanizado a
Pessoas Idosas) em parceria com a APAV, para o desenvolvimento de
competéncias e aptiddes individuais e reforcar as regras fundamentais do
contacto telefonico: “O que é ser Voluntario - Manter uma Comunicagao

Saudavel e Eficiente - Confidencialidade e Etica”
O resultado desta acdo é intangivel e vai repercutir-se num futuro préximo.

E com muito agrado que salientamos que algumas visitas presenciais ja estado
a ser realizadas, umas com caracter formal, outros casos de forma mais

informal, consoante o desejo e as possibilidades de cada Associado.

Todo este trabalho é desenvolvido pelas diversas Delegagoes.
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O objetivo para 2026 é aumentar o nimero de telefonemas em cerca de 10%.

Dada a relevancia deste servico no desenvolvimento do Apoio Social prestado
pela AREP, é essencial que seja objeto de reavaliacdo anual e mereca uma
atencdo particular da Direcdo, com vista a sua melhoria continua, em

beneficio de todos os envolvidos (Iniciativa B).

N3o sendo os custos com os Telecuidadores mensuraveis, prevemos que 0s
custos relacionados com deslocagdes e telecomunicagdes, atinjam 2,6 mil

euros em 2026.

1.2.1.2 Socializacao e Bem Estar

1.2.1.2.1  Convivio, Cultura e Lazer
A AREP continua a valorizar a dimensdo ludica e cultural como um espaco de

encontro, partilha e crescimento entre Associados.

Com o empenho incansdavel dos nossos Voluntarios e a participacao
entusiastica dos Associados, as Delegacdes Locais promovem eventos que
unem pessoas, combatem a soliddo e enriquecem o conhecimento,
contribuindo para o bem-estar fisico e mental e a alegria de todos, cumprindo,

além disso, os objetivos especificos nos planos ludico e cultural.

E, por isso, essencial incentivar a participacdo dos Associados, recorrendo
eficazmente aos meios de comunicacao da AREP (Iniciativa E). Nesse
sentido, tem vindo a ser uniformizado o processo de comunicagao interna,
elegendo-se a revista informarep como o principal canal de divulgagao, por
ser o Unico que chega a todos os Associados. Assim, todos os eventos passam
a ser anunciados antecipadamente, garantindo que nenhum Associado fique

excluido da possibilidade de participar.

Esta medida contribui também para o melhor funcionamento dos Nucleos
(Iniciativa I), que se devem afirmar como polos regionais de dinamizagao
da AREP, onde a sua existéncia continue a fazer sentido. E fundamental
promover a integracao dos Associados mais afastados, assegurando
oportunidades de convivio tanto a nivel regional como nacional. A localizacdo
geografica nao deve, em caso algum, constituir fator de desigualdade no

acesso as atividades promovidas pela nossa Associagao.
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Paralelamente as iniciativas de origem local, queremos ndo sé consolidar a
promogao de eventos pela Direcao Central, que, apesar de coordenados
centralmente, decorrem de forma descentralizada, mas também a realizacao

de eventos nas instalacdoes da Sede.

Tendo em conta a menor participacdo dos Associados nas ultimas Palestras,
considera-se oportuno repensar o modelo atual de divulgacao de
conhecimento, de modo a identificar novas formas de dinamizar este tipo de

iniciativa (Iniciativa C).

Para 2026, estao programados mais de 90 eventos (os das Delegagoes Locais
cf. Anexos, pag. 31 e seguintes), representando um esforgo financeiro de 64

mil euros, o que corresponde a 15% do total orcamentado.

O exemplo mais emblematico desta pratica, e sempre muito aguardado com
grande entusiasmo, (em 2026, ainda mais, porque se completam 40 de vida
de existéncia da nossa Associacdo), € o megaconvivio anual de comemoracao
do aniversario da AREP, onde se aproveita para celebrar outros momentos de
com um significado especial na vida dos nossos Associados: a distingao dos
Associados com 25 anos de permanéncia, a homenagem aos Voluntarios com
10 anos de servico, a felicitagdo dos Associados centenarios e, ainda, a
iniciativa “Escapatdria a Soliddo”, especialmente dedicada aos Associados com
maiores dificuldades de mobilidade, para os quais sao criadas condicoes

especiais de participacao.

Em 2025, na comemoracao do 39.° Aniversario da AREP, organizada pela
Delegagdao Centro, participaram cerca de 430 Associados no Hotel
MONTEBELO, junto a Barragem da Aguieira.

O Encontro Nacional Anual de 2026, comemorativo do 40.° Aniversario da
AREP, realizar-se-& em Sobral de Monte Agraco, sob organizacdo da
Delegacao Tejo. O evento foi orgamentado em cerca de 21 mil euros, com um

numero esperado de Associados presentes idéntico ao deste ano.

1.2.1.2.2 Contactos de aniversario e Monitorizacdo da satisfacdao dos
Associados
O envio do tradicional cartao e a realizagao de telefonemas de aniversario aos

Associados manter-se-do0 em 2026, assegurando, desta forma, a
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concretizagao de pelo menos um contacto anual personalizado entre a
estrutura da AREP e com cada Associado. Para este fim, encontra-se

orcamentado um montante de 7,1 mil euros.

Continuaremos também a aproveitar os telefonemas de aniversario como
oportunidade para avaliar o grau de satisfacao dos Associados relativamente
aos servicos prestados pela AREP e, simultaneamente, para identificar

situagoes que possam justificar a atribuicao de apoio social.

1.2.1.2.3  Aconselhamento/ Consultoria de Apoio

A implementagao de um adequado Gabinete do Associado na AREP, um
aperfeicoamento do atual “"Servico de Respostas” a telefonemas de Associados
gue solicitam ajuda para a resolugao de problemas ou obtencao de informacao
de varia ordem, nomeadamente: a) Assuntos Savida; b) Pensdes, c)
Seguranca Social; c) Questodes fiscais; d) Assuntos Juridicos e €) Outros, € um
processo que envolve a estruturacdo de um grupo de Voluntarios que
consigam dar uma resposta apropriada e atempada que exponencie a eficacia

da "Resposta ao Associado" atualmente existente.

Nesse sentido, a sua constituicao exige a disponibilidade de especialistas nas
areas referidas e a adequada formacgao dos Voluntarios envolvidos, para que

possam, numa primeira instancia, prestar uma resposta segura e informada.

Uma solucgdo possivel seria a cativacao de ex-colegas, ja reformados ou ainda
no ativo, que pudessem ajudar a sustentar este projeto, recursos que até a

data nao tém sido facil encontrar.

Por outro lado, a preparacao das respostas as questdes e pedidos de
informagao mais recorrentes representa uma tarefa complexa e demorada,
atualmente em desenvolvimento, que exige rigor e seguranga por parte de

quem assegura o atendimento.

Durante o corrente ano foi adquirida um conjunto de aplicagdes informaticas
gue nos vao ajudar no registo destes pedidos e no seu acompanhamento que,
no seu conjunto, constituem uma ferramenta essencial em todo este

processo, encontrando-se em fase de adaptacdo as nossas necessidades.
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A entrada em operacao deste projeto esta, assim, previsto que venha
acontecer até ao final do 1.2 semestre de 2026 (Iniciativa D), contando-se,

para tal, com um gasto de mil euros.
1.2.2 INFORMAGCAO, COMUNICACAO E IMAGEM

A comunicagao continua a desempenhar um papel central na consolidacao e

projecao da AREP, tanto interna como externamente.

Com um valor de 71,1 mil euros previsto para 2026 mantém-se, assim, como
a segunda rubrica mais relevante do orcamento, apenas superada pelos
custos com o Apoio Social, mesmo excluindo alguns custos com correios,
telecomunicagdes e consumiveis, que se encontram imputados a processos
afetos a outras rubricas que lhes deram origem (contactos de conforto ou de

aniversario, por exemplo).

Em 2026, vamos manter a nossa atuagao para o proximo ano (Iniciativa E)

centrada em:

e reduzir custos com "desperdicios" (diminuindo as sobras do Informarep
e atualizando os enderecos dos Associados para evitar devolugdes dos
boletins enviados)

e consolidar a comunicagao digital.

Com a reformulagdao da maquetagem, a nossa revista informarep ganhou uma
nova imagem que importa repercutir nos restantes canais, para que haja uma

coeréncia grafica entre todos.

Atualmente, continuamos com pouco mais de 50% dos nossos Associados

com endereco de correio eletrénico ativo.

Todos recebem a newsletter mensal da AREP, um instrumento que tem
reforcado a eficacia, rapidez e proximidade da comunicacdo, nomeadamente

na divulgacao de eventos e iniciativas da Associagao.

Para além da newsletter, consolidaremos a utilizacdo das redes sociais -

Instagram e Facebook - com atualizacao tendencialmente semanal.

O site - www.arep.pt —, sera alvo de uma profunda remodelacdo.
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Para a comunicacdo em papel foi orcamentado, para 2026, um valor de 49,7
mil euros englobando a impressao, envelopagem e distribuicdo e para a

comunicacgao digital 17,2 mil euros.

Foi orcamentado um valor de 4,2 mil euros para gastos operacionais com o
desenvolvimento de uma campanha de divulgacdao dos apoios sociais

disponibilizados pela AREP.
1.2.3 GESTAO DE ASSOCIADOS

Continuamos com uma populacao associada cada vez mais envelhecida (com
uma idade média superior a 74 anos, atualmente), mantendo-se o nosso
propdsito em angariar mais associados, o que ndo s6 reduziria a idade média
do universo AREP, mas também possibilitaria o eventual aumento do campo
de recrutamento de novos Voluntdrios, com efeitos positivos na quotizacao,
conforme comprovadamente tem vindo a acontecer, pois, muito embora o
numero de Associados que tem falecido (a grande fatia das saidas) ser muito
superior ao das novas filiagdes, as novas quotas sao substancialmente

superiores.

Com este objetivo, vamos continuar a prosseguir com a tentativa de massiva
angariacao de novos Associados junto dos trabalhadores no ativo da EDP e da
REN e reformados (Efetivos), conjuges dos Associados atuais ainda nao
Associados, contando para isso com a colaboracao das duas empresas,
utilizando a emissdo dos recibos de remuneracdao como preferencial para
efetivar esta campanha, aproveitando igualmente esta via para também

incentivar a atualizacdo voluntaria de quotas. (Iniciativa G).

Obviamente que vamos continuar a contar com a comunicagao interna da

AREP e a interacdo presencial efetuada pelos Voluntarios em todo o Pais.
Para as duas iniciativas nao foi orcamentado qualquer valor.

1.2.4 GESTAO DE VOLUNTARIOS

Por opcdo estratégica, a AREP nao possui pessoal contratado.

E 0 nosso corpo de Voluntdrios que assegura todas as atividades de gest3o,
administrativas ou de operacionalizacdo dos servicos e apoios que sao

executados na Associagao.
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A diversidade de tarefas desenvolvidas diariamente nas varias unidades —
Delegacdes e Nucleos — distribuidas pelo territério nacional, exige que a AREP
conte com “recursos humanos” dotados de disponibilidade e competéncias
especificas, compardveis as de qualquer entidade de natureza similar.
Enquanto IPSS, a AREP tem ainda a responsabilidade acrescida de garantir o

cumprimento exemplar das suas obrigacdes estatutarias.

A experiéncia tem demonstrado que, apesar do notdvel empenho e elevada
qualidade da nossa equipa de Voluntarios, esta permanece insuficiente face
as necessidades, registando-se caréncias tanto em nimero como em alguns

perfis técnicos.

Com o propésito de partilhar experiéncias, reforcar competéncias e promover
uma cultura de melhoria continua, a AREP organizara, em 2026, Encontros
Regionais de Voluntarios, um por Delegacdo (Iniciativa H), em locais e datas

a definir.
A Gestao de Voluntarios, conta, em 2026, com um valor de 12,4 mil euros.
1.2.5 FUNCIONAMENTO E ORGANIZAGAO

Em 2026, apdés o primeiro ano de funcionamento das atuais equipas de
Direcdo da AREP — Central e Locais —, estara criada a oportunidade para uma
reflexdo cuidada sobre as necessidades de articulagao entre a Diregao Central,
as Delegacoes e os Nucleos. Esta constitui uma excelente ocasido para avaliar
a adequacao da atual implantacdao territorial das unidades organizativas
regionais (os Nucleos), face a distribuicdo geografica dos Associados

(Iniciativa I).

O redesenho da rede de Nucleos devera, assim, registar avangos significativos

ao longo de 2026.

Tendo em conta a composicao do seu corpo de Associados, a AREP tem
defendido que a localizagao ideal das suas Instalagbes deve situar-se na
proximidade dos Postos Médicos da Savida, objetivo que continuaremos a
prosseguir. Estamos, no entanto, conscientes de que sera cada vez mais
frequente a partilha de instalagbes com o Clube do Pessoal da EDP,

possibilidade que consideramos positiva sempre que traga beneficios mutuos.
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Em Lisboa, essa partilha encontra-se ja formalizada através de protocolo,

prevendo igualmente a partilha proporcional dos respetivos encargos.

Cabe aqui fazer referéncia para um facto inédito na elaboracdo deste

orgamento

Para 2026, esta orcamentada uma verba de 2 800 euros destinada a esse fim.
O orcamento global para custos de funcionamento é de 27,6 mil euros.
1.2.6 INFRAESTRUTURAS E SISTEMAS

A AREP comecga a defrontar-se com solicitagbes de mudanga de instalagdes
por razdes de gestdo de espacos da EDP, proprietaria das mesmas. Tem
havido um esforco mutuo para encontrar novas solugdes que nem sempre sao
faceis de encontrar. Prevé-se que esta pressao se acentue em 2026, embora

nao tenha sido previsto qualquer valor para acomodar estas situagao.

O esforco de renovacdao de equipamentos informaticos tem vindo a ser
efetuado, quer no adequado apetrechamento das Delegagdes como dos
Nucleos, sendo que para 2026 é de salientar que prevé capacitar cada
Delegacdo e a prépria Direcao Central com um computador portatil, entre

outros equipamentos.
O valor orgamentado € 6,6 mil euros.
1.2.7 RELAGCOES INSTITUCIONAIS

A necessidade de relacionamento com outras entidades é inquestionavel,
sendo indispensavel continuar a manter excelentes relagdes com a EDP e a
REN, cabendo aqui deixar registado o nosso agradecimento pelo apoio que

recebemos de ambas, determinante na estabilidade da AREP.

A Diregao Central tem mantido canais privilegiados de comunicacdao com os

dirigentes de topo daquelas Empresas, que continuaremos a preservar.
Com o mesmo espirito, trabalharemos para:

e Manter as boas relagdes que temos com a Seguranca Social;

¢ Aprofundar a relagdo com a Savida;

e Alargar a cooperagao com o Clube do Pessoal da EDP (Iniciativa J),

buscando sinergias mutuas;
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e Concretizar a filiagao da nossa IPSS em instituicoes federativas do 3.°

setor;

e Cooperar e trocar experiéncias com outras IPSS e congéneres

(Iniciativa K).
Para este conjunto de objetivos foi orcamentado o montante de 1,4 mil euros.

1.3 FINANCAS

Atualmente, todos os apoios sociais tem comparticipagao de encargos
proporcionados pela AREP, pelo que, naturalmente, geram responsabilidades

por encargos futuros.

Nunca é demais referir que, para AREP, a atribuicdo de um apoio social
representa um contrato vitalicio para com o beneficiario, enquanto, houver
recursos financeiros na AREP para os satisfazer. Resulta, assim, que para
cumprir com a sua missao, a AREP deve gerir os seus recursos financeiros de
maneira a, em cada momento, poder satisfazer os compromissos futuros

assumidos com o Apoio Social.

Nesse sentido, a AREP tem, nos Ultimos anos, aplicado parte dos seus

excedentes de tesouraria em investimentos financeiros.
O portfolio atual de ativos financeiros da AREP é composto por:

e 233282 agdes EDP, que no final de setembro de 2025 valiam cerca de

942 mil euros;

e 176291 acdes REN, que no final de setembro de 2025 valiam cerca de

539 mil euros;

e 24000 unidades de participacao do Fundo Socialmente Responsavel da

CGD, que no final de setembro de 2025 valiam cerca de 153 mil euros.

Com o objetivo de atenuar a exposicao dos resultados da AREP a flutuacao
das cotagoes destes ativos — em 2020, um impacto positivo de 249 mil euros;
em 2021, um impacto negativo de 44 mil euros; em 2022, um impacto
negativo de 61 mil euros; em 2023, um impacto negativo de 45 mil euros;
em 2024, um impacto negativo de 338 mil euros -, e assegurar uma maior
previsibilidade do retorno, existem dois depdsitos a prazo, um no valor 300

mil euros no Montepio e o outro de 600 mil euros no Novo Banco, ambos com
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vencimento anual, bem como a subscricdao de 300 obrigagdes CUF 2024-2029,

no valor de 158 mil euros.

Em 2026, a AREP manterd o acompanhamento regular da evolucdo dos
mercados, e procuraremos, com a devida prudéncia, realizar intervencdes nos

momentos que se revelem mais oportunos.
2 ORCAMENTO PARA 2026

Os rendimentos da AREP dependem, quase exclusivamente, de fatores
exdgenos que ndo estdo sob o nosso controlo — nomeadamente as politicas
de donativos e de dividendos da EDP e da REN, as consignagdes de IRS e de
IVA e a evolugao do valor dos ativos financeiros. Acresce que as quotizagoes
dos Associados, por ndo estarem contratualizadas, representam igualmente

uma fonte de receita potencialmente variavel.

Ainda assim, e como ja o referimos, em 2026, a gestdo adequada desses
recursos constitui, por isso, um desafio e um estimulo constantes, tendo
sempre presente a nossa obrigacao de cumprir, com o maior rigor, a missao

principal da AREP: a agdo social.

E imperativo assegurar uma gestdo financeira prudente, criteriosa e
transparente, conciliando-a com o objetivo de prestar o maximo apoio

possivel aos nossos Associados.

A sustentabilidade do Fundo de Apoio Social, que da suporte a Agao Social,
encontra-se assegurada, prevendo-se o seu reforgo, sempre que tal se revele
necessario e exequivel, de modo a garantir que o Fundo disponha, em
permanéncia, dos meios adequados para cobrir as responsabilidades

decorrentes dos compromissos assumidos.

Em 2026, ja o afirmamos, pretendemos abranger um maior nimero de
beneficiarios. Nesse sentido, além de continuarmos a utilizar os contactos de
conforto e de aniversario como principal via de sinalizacdo de Associados em
situacao de dificuldade, numa estreita colaboragao entre a Direcao Central e
as Delegacdes, vamos promover, como referido, uma campanha de

divulgacao dos apoios sociais disponibilizados pela AREP.

Os principais encargos previstos no ambito do Apoio Social sado:
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e Apoio Continuado (Lares e Cuidadores domiciliares) 131,7 mil euros

e Cartdoes de Compras 54,4 mil euros
e Teleassisténcia (Sozinhos em Casa) 60,9 mil euros
e Apoio Médico ao Domicilio 7,5 mil euros
e Contactos de Conforto 1,5 mil euros
e Deslocagdes e estadas 1,1 mil euros
e Despesas diversas 10 mil euros

O valor total previsto para o Apoio Social em 2026, é cerca de 267 mil euros.

O valor de 10 mil euros previsto para “"Despesas Diversas” respeita aos gastos
gue prevemos incorrer com a monitorizacdo presencial da qualidade dos
servigos prestados pelos lares envolvidos no apoio continuado, bem como
numa atuacao de maior proximidade nos “Contactos de Conforto”, que nao

conseguimos, ainda, afetar.

Os gastos a cargo das quatro Delegagdes, para 2026, devem atingir 58,1 mil
euros, cerca de 7,8% acima do orcamentado para 2025. O aumento reflete

0 acréscimo de custos para atividades de socializagao, ludicas e culturais.

A totalidade dos gastos previstos em Informacao, Comunicacao e Imagem

atingira em 2026 um montante de 71,1 mil euros.

Para as atividades ligadas a Gestao dos Associados, em 2026, preveem-se
gastos de 28,6 mil euros, sendo a maior parte referente a despesas a

suportar com a celebracdo do 40.° Aniversario da AREP.

Para a Gestao dos Voluntarios estdo previstos serem gastos 12,4 mil

euros.

Em Infraestruturas e Sistemas, prevé-se um gasto de 6,6 mil euros, em
2026.

O funcionamento corrente da AREP utilizara cerca de 27,6 mil euros, valor
ao nivel do previsto para 2025. Entre as rubricas com gastos mais relevantes
destacam-se: (i) "Outros Servicos”, que inclui a parte que nos cabe na partilha
de despesas das instalagdes de Lisboa com o Clube do Pessoal da EDP, os

gastos com servigos bancarios e a contratacdo de servicos para a area da
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contabilidade; (ii) "Rendas e alugueres”; (iii) "Deslocagdes e estadas”, para
fazer face a interacao entre Direcao Central, DelegacGes e Nucleos e (iv)

"Documentacao e expediente”.

Na totalidade, os gastos previstos para 2026 atingem cerca de 460 mil euros,
um montante um pouco inferior ao que se prevé para os rendimentos (462.8

mil euros).

As quotizagdes, que representam um contributo de cerca de 153,5 mil
euros, refletem uma reducao no numero de Associados, com a previsdo de

177 saidas, parcialmente compensada pela entrada de 140 novos membros.

Este valor incorpora o aumento da quota média, resultante quer da elevacao
da quota minima para novos Associados para 3 euros, em vigor desde 1 de
janeiro de 2024, quer do acréscimo voluntdrio das quotizagdes por parte de

alguns Associados.

No que respeita aos donativos atribuidos pela EDP e pela REN, no inicio de
2025, ambas as empresas se comprometeram perante a AREP, durante trés
anos, com inicio neste ano, a cumprir com uma dotacdo anual de 80 mil euros

e 25 mil euros, respetivamente.

Assim em 2026, consideramos estes mesmos valores, num total de 105 mil

euros.

O valor previsto para consignacao do IRS faz a diferenca neste orcamento
da AREP para 2026. Em 2025, processo de liquidacdao do relativo ao IRS de
2024, foi alterada a taxa de consignacgao, tendo passado de 0,5% para uma
1%. Com esta modificacdo, em 2026, as entidades beneficiarias destas
consignagoes, onde a AREP se inclui, a manter-se o valor de IRS base dos
contribuintes consignadores sobre que incide a taxa verificado no processo de
liquidagao ocorrido em 2024, vao receber o dobro do valor recebido em 2025.
Aplicando este pressuposto a AREP, tendo sido recebido, em 2025, cerca de
em 52,7 mil euros, para 2026, prevé-se que o valor consignado atinja 105,4

mil euros.

Quanto ao beneficio do IVA suportado, em 2026, previu-se um valor

idéntico ao recebido em 2025, num montante de 3 mil euros.
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Estimou-se que os juros dos depdsitos a prazo existentes (600 mil euros
no Novo Banco e 300 mil euros no Montepio) e as Obrigagdes CUF 20024-

2029 (150 mil euros) nao se alterem em 2026, atingindo os 21,5 mil euros.

O mesmo pressuposto de manutencdo de valor foi também considerado para
os rendimentos de aplicacoes financeiras detidas pela AREP, isto &, os
dividendos a receber pelas acdoes da EDP e da REN manterao um valor global

de 74,3 mil euros.

O saldo de exploracgao (rendimentos-gastos) previsto para 2026 é residual:

2,9 mil euros, em linha com o expectavel para uma IPSS.

A prudéncia aconselha a nao efetuar qualquer previsao sobre a valorizagcao
das acdes da EDP e da REN no final de 2026.

E, também, prematuro antever o valor da contribuicdo para o Fundo de Apoio
Social (FAS) a efetuar em 2026, de forma a garantir adequadamente a

cobertura dos encargos futuros relativos aos apoios atribuidos.
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Unidade: Furos

GASTOS

APOIO SOCIAL
Apoio Continuado 165 520 131690
Médico a0 Domicilio 5000 7470
Teleassisténcia 5000 60 920
Cart3o Compras 35 370 54 360
Contactos de Conforta 1640 1520
Deslocagbes e Estadas 1070
Despesas Diversas 10 000| 10 000,

ACONSELHAMENTO, CULTURA E SOCIALIZACAO
Passeios e convivios 32950 33 000,
Eventos culturais 7 250 10 300
Outros eventos Iidico-culturais 2 620| 1220
Iniciativas de Formagio
Aconselhamento/ Consultoria de Apoio 700 700

INFORMAGAQ, COMUNICACAO E MAGEM

Informarep 42 140 49720
Canais Digitais. 11 960 17 230
Correios

Consumiveis

Outras despesas 7 320 4150

GESTAO DE ASSOCIADOS
Novos Associados
Deslocagbes e Estadas 260
Aniversario AREP 24 200| 20720
Contactos de Aniversario 6 290{( 7120

Outras despesas

& [

GESTAO DE VOLUNTARIOS
Deslocagbes e estadas 3710
Seguros 1150 1910
Agbes de Formagio 300] 1120]
Outras dreasas
Encontros Regionais 14 530 5 640
Outras despesas 650 700
FUNCIONAMENTO DA AREP |
C i paragio de instal 1000 1750]
Consrervac3o e reparagdo de equipamento
Conservagdo e reparagio de
Conservacda e reparagéc de Equipamento Informético
Programas de Computador e Sistemas de Informagdo
Rendas e Alugueres 4 290| 5840
Deslocagdes e estadas 3220 1700
1300 2000
Documentagio e expediente 3080 5360
Outros Servigos 14 220 10 990
INFRAESTRUTURAS E SISTEMAS
Aquisigio de 1100 6050
Equipamento Administrativa 700 650
Equipamento informatico 400 5000
g de C e Sistemas de Informagdo 400
Manutengio de 100 500
Outras despesas 100 50
[ eeo0
RELAGOES INSTITUCIONAIS
I e estadas 970| 1370]
Diversos 100 50
RENDIMENTOS
Quotizagbes 153740 153 540
Subsidios/Donativos 97 670| 105 000
EDP 80 000 80 000
REN 17 500 25000
Outros 170
Consi de IRS 47 880 105 430
Beneficio IVA Suportado 2120 3 000
Comparticipagbes em Eventos Lidico-Culturais
Passeios e convivios
Eventos culturais
Juros de Depésitos a Prazo 34 720| 21530
Aplicagies de Meios Financeiros 72 650 74 340

QOutros Rendimentos




ANEXOS: PLANOS DE ACAO E ORCAMENTO DAS
DELEGAGOES PARA 2026

A matéria constante dos quatro anexos foi observada e considerada conforme
os Estatutos da AREP; faz parte integrante deste Plano de Agao e Orcamento
para 2026.

Analisado, discutido e aprovado em reunido da Diregao Central no dia 23 de
outubro de 2025.
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PARECER DO
CONSELHO FISCAL






#nés pelos outros

Parecer do Conselho Fiscal

sobre o

Plano de Agao e Or¢camento da AREP para 2026

Nos termos das disposicoes legais e estatutarias o Conselho Fiscal reuniu
a 12 de novembro de 2025, tendo analisado o Plano de Agao e Orgamento
da AREP para 2026.

Considerando que:

- O Plano de Acgdo e Orcamento se encontra elaborado de acordo
com as disposicoes legais e estatutarias aplicaveis e que o mesmo
permite uma adequada compreensao da evolucao da situagdao
financeira e patrimonial da AREP proposta pela Direcao Central para o
exercicio de 2026,

O Conselho Fiscal recomenda que o Plano de Agao e Orgamento da AREP
para 2026 seja aprovado.

Lisboa, 12 de novembro de 2025
O Presidente do Conselho Fiscal

A

José Eduardo de Figueiredo Soares

Os Vogais
———ia L b “f, A

Rui Guilherme Ferreira Lopes

‘_;/7/77 s T 2

José Carlos Gomes dos Santos
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PLANO DE ACAO E ORCAMENTO PARA 2026
DELEGACAO NORTE

1 INTRODUGCAO

Para o segundo ano do seu mandato a nova Direcdo da DLN continuard a
seguir as orientacbes definidas no seu Plano Eleitoral e em estreita sintonia
com os eixos definidos pela Diregdo Central. Neste sentido, mantendo o
compromisso com o desenvolvimento organizacional da DLN, a atividade de
front office continuard a ser desenvolvida em 5 pilares de atuacdo
fundamentais de forma a que seja mais prdxima dos associados, sobretudo
dos mais carenciados, combatendo a soliddo e promovendo um
envelhecimento saudavel, sem esquecer 0 apoio social e o apoio de

aconselhamento de que possam necessitar.

2 APOIO SOCIAL

Continuaremos a ter especial atengdo com 0s nossos associados que nos
contactam no ambito desta alinea, procurando encontrar solugdo para os
pedidos que nos apresentam e encaminhando para a Diregdo Central todos

os que nos sdo dirigidos e que estejam dentro das normas em vigor.

Pretendemos continuar a ter nesta area social 6 voluntarios para efetuar
cerca de 90 telefonemas de conforto mensais aos associados mais
necessitados de proximidade continuada e 7 voluntarios para efetuar os 940
telefonemas de aniversario.

3 ATIVIDADES CULTURAIS, RECREATIVA E DE
SOCIALIZACAO

No ano de 2026 iremos realizar um evento trimestral subordinado a cada
um dos modelos de iniciativas culturais e recreativas de socializagdo:
palestras, visitas culturais, viagens, almocos. Poder8o ser adicionados
outros eventos em funcio de oportunidades que vierem a surgir & dos

interesses manifestados pelos associados.



Posteriormente serd definido e dado a conhecer o plano de eventos para
2026.

4 COMUNICACAO

Para além da distribuicBo que a Diregdo Central promove com 0 envio
trimestral do Informarep, esta Delegagdo continuara a enviar para todos os
Associados com enderego eletronico registado, os programas de todos os
eventos a levar a efeito e, posteriormente, o relato dos eventos realizados,
bem como cartas a solicitar o envio atualizado de dados pessoais e efetua
diariamente diversos telefonemas no &mbito dos Aniversarios e de Conforto.

5 GESTAO DE ASSOCIADOS

O nimero de associados tem vindo continuamente a degradar-se ao longo
dos Ultimos 4 anos, sendo de 953 no final de 2023 e de 937, em 31
Dezembro 2024.

No final do 3° trimestre de 2025, a DLN conta com 940 associados,
continuando a ser um dos objetivos desta Diregdo o de combater a redugdo
do nimero de associados, para o que persegue uma persistente procura da

inscricdo de novos associados.

6 GESTAQ DE VOLUNTARIOS

Para além dos membros que integram a Direcdo Local e dos respetivos
Delegados dos Nicleos, em alguns casos constituidos por dois elementos,
sentimos dificuidade em conseguir novos voluntarios que preencham as
nossas necessidades pelo que o reforgo da atividade e dos voluntarios dos

Niicleos serd uma prioridade para o préximo ana.



7 FUNCIONAMENTO DA DELEGAGCAO

7.1 SEDE

O horério de funcionamento continuara a ser das 14:00 as 17:00 horas, de

segunda a quinta feira, exceto feriados.

7.2 NUCLEOS

Como acima se escreveu, os Nudcleos continuam a desempenhar a fungéo
para que foram criados e por se verificar que ndo existe atividade em Vila
Real e que ndo teve qualquer iniciativa para que aquele Nicleo cumpra a
sua missdo, poderd decidir-se pela sua desativacdo, salvo se algum
associado se disponibilizar para uma segunda vida a este ndcleo, Os nicleos
de Aveiro e Braga continuardo a efetuar os seus programas de apcio e
socializagdo com os seus associados locais sempre com o apoio desta
diregdo.

8 RELACOES INSTITUCIONAIS

Mantem-se em vigor o protocolo estabelecido a nivel local em 2023 entre a
Delegacio Norte da AREP e a Delegagdo do Porto do Clube de Pessoal,
partilhando atividades, instalagdes e despesas.



S ORCAMENTO PARA 2026

#nds pelos outros

DELEGAGAO NORTE

Unidade: Eura

Orcamento Orcamento
para 2025 para 2026

PAGAMENTOS
APOIO SOCIAL
Servigos
Apoio Continuado
Médico ac Domicilic
Teleassisténdia
Cartdo Compras
Contactos de Conforto
Deslocagdes & estadas
Outros gastos com apoic social

Total Apoio Social

SOCIALIZACAO, CULTURA E ACONSELHAMENTO
Passeios & convivios S 100 & 500
Eventos culturais 850 =2 000
Contactos de Aniversario
Iniciativas de Formacgéo
Aconselhamento/ Consultoria de Apcio

Total Socializac&o, Cultura e Aconselhamento 9 950 8 500
TOTAL DE SERVICOS 9 950 8 500

INFORMAGAD, COMUNICACAO E IMAGEM
Informarep
Canaiz Digitais

MNova Imagem

Correios

Telecomunicagdes

Consumiveis

Qutros gastos com comunicacdo

Total Comunicacao
TOTAL DE SERVICOS E COMUNICACAC 9 950 8 500

GESTAO DE ASSOCIADOS
Deslocagdes e estadas
MNowvos Associados
Publicidade
Encontro anual
Outros gastos com Assocdiados 500

Total Gestdo de Associados 500

GESTAQ DE VOLUNTARIOS
Deslocagdes e estadas s00 1 000
Seguros

Agdes de Formagéo

Infarmética

Qutras formacdes
Qutras gastos com farmacia

Encontros
Qutros gastos com “Yoluntarios

Total Gestao de Voluntarios 800 1 000

FUNCIONAMEMNTO DA AREP

DeslocagBes e estadas 1 000 1 000

Conservacdo & reparacio de instalagdes 100

Rendas e Alugueres

Telecomunicagdes 200

Documentagéio e expediente 100 i00

Qutros gastos de fundcionamento 100 600
Total Funcionamento da AREP 1 200 2 000

INFRAESTRUTURAS E SISTEMAS

Aquisiciio de equipamento

Equiparnenta Administrativa

Equiparnenta lnformatico
Programas de Computador & Sistermas de Informacio

Manutencdo de equipamento
Conservacdo e reparacio de Equipamento Administrativo

Conservacio e reparacdo de Equipamenta Informatica

Programas de Computador e Sistemas de Informagdo

Qutros gastos com infraestruturas & sistemas

Total Infraestruturas e Sistemas

RELACOES INSTITUCIONAIS

DeslocagBes e estadas 150
Outros gastos com relagdes institucionais
Total Relagdes Institucionais 150
TOTAL DOS PAGAMENTOS 12 100 12 000
RECEBIMENTOS

Quotizacdes

Subsidios/Donativos

EDP

REN

Outros

Consignagiio de IRS

Beneficio VA Suportado

Comparticipagdes em Eventos Ludico-Culturais

Passeios & canvivios

Eventos culturals

Juros de Depésitos a Prazo

AplicagBes de Meios Financeiros

Outros Recebimentos

TOTAL DOS RECEBIMENTOS

RESULTADO {Recebimentos - Pagamentos) -12 100 -12 000




10 CONSIDERACOES FINAIS

A Direcao continuara a contar com a colaboracdo da Mesa da Assembleia

Local e da Diregao Central, como sempre tem sido registado.

O presente Plano de Agdo e Orgamento para 2026 foi discutido e
considerado conforme os Estatutos da AREP, tendo sido aprovado em
reunido da Direcdo realizada nesta data e submetido a Assembleia Local

para aprovagao.
Porto, 27 de outubro de 2025

A Direcdo da Delegacdo Norte

Presidente

M\/\)\Jﬂ/\lﬂ-f\ MMJ\

— 1
Paulo Pinto de Almeida

v

Vice-Presidente

éa.,f'i:) 44.;7_, Cf’l.ﬁ(//q
(

Mario Ferraz Moura

Tesoureiro
P

&l«\/-@z’z—zf@@?’ QMV@;A‘IO&"% ‘Lju <

Ameérico Gouveia Martins

Secretario

Jk%Ml 21

Ana Mesquita de Sousa

Vogal

T\@\—"\_LDLm Ao 3“\11\ TQ(DC\\G Szmﬁc- g\\Q}_\r_&__—_.

Filomena Rocha Vieira

Nota: Aprovado em Assembleia Local realizada em 27 de outubro de 2025.
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PLANO DE AGCAO E ORCAMENTO PARA 2026

DELEGAGCAO CENTRO

1 INTRODUCAO

A DLC em cumprimento da missdo que lhe foi confiada, continuard a sua
atividade de auscultagao de todos os associados no sentido de ir ao encontro

das suas necessidades, com especial enfoque na area social.

Apresentamos em seguida um resumo das atividades que iremos desenvolver
em 2026.

2 APOIO SOCIAL

2.1 TELEFONEMAS DE ANIVERSARIO

Tal como nos anos anteriores, manteremos os contactos diarios com o0s
nossos associados no dia do seu aniversario. Desta forma €& possivel
apercebermo-nos de casos de soliddao/isolamento, doenga, etc. Consoante a
situagdo que captarmos, os casos serdo encaminhados para a area social,

nomeadamente telefonemas de conforto, médico ao domicilio ou outros.

Esta atividade sera um complemento das informagdes que nos forem

chegando dos Nucleos ou diretamente de outros colegas.
2.2 TELEFONEMAS DE CONFORTO

Os telefonemas de conforto, como ¢ sabido, sdo uma atividade regular com
uma frequéncia mensal no minimo, e tém como objetivo, a confirmagao do
que é afirmado no ponto anterior. Paralelamente, continuaremos a contatar
a associados com idade igual ou superior a 80 anos, que por desconhecimento
ou outra razdo, ndo estdo a par de beneficios que a AREP Ihes pode conceder,

cumprindo as regras estabelecidas.



%9}

G |
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3.1 ATIVIDADES CULTURAIS E RECREATIVAS

Os convivios e eventos de natureza cultural realizados até a presente data

foram os seguintes:

25 Janeiro - Rota do Crime do Padre Amaro - Leiria (54 participantes)

e 8 Marco - Visita Museu Nacional Resisténcia e Liberdade - Peniche (55

participantes)

e 31 Maio/1 Junho - Rota das Cerejas - Sortelha, Penamacor, Covilha e

Castelo Branco (48 participantes)

e 7 Junho - 390 Aniversario da AREP (AREP-DLC) - Hotel Montebelo -
Aguieira (170 participantes)

e 21 Agosto - Almoco/Convivio — AREP/Clube Pessoal Viseu (27
participantes da AREP e 17 do Clube de Pessoal)

e 26 e 27 Setembro - Cruzeiro no Rio Tejo - Portas de Rodao (87
participantes)

Até final do ano contamos levar a cabo os seguintes eventos:
e 15/16 Novembro — Abertura das Talhas - Alentejo
e 6 Dezembro - Almogo de Natal — Quinta da Magarenha - Viseu
Passamos a referir alguns dos eventos que pretendemos realizar em 2026:
e Janeiro - Desmancha do porco - Quinta da Boiga — Canas de Senhorim
e Margo — Visita Cultural (2 dias)
e Abril - Almogo de Pascoa
e Junho - 40° Aniversario da AREP (AREP-DLT)
e Setembro - Porto - Casa da Musica (2 dias)
e OQutubro - Visita Cultural
e Novembro — Almogo de S. Martinho

¢ Dezembro - Almogo de Natal.
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Tratando-se de um plano de atividades, que podera sofrer ajustamentos,

recomenda-se aos associados eventualmente interessados, a leitura do
InformAREP e Site, onde estes eventos serao publicitados, ou um simples
contacto  com a Delegacdo da AREP, nos moldes  habituais,

telefone: 239 002 283 ou o email: arep.coimbra@arep.pt.
3.2 ATIVIDADES DE SOCIALIZACIN\O

As atividades descritas no ponto anterior, possibilitam uma interacdo entre
0S nossos associados, permitindo a sua socializagdo, convivio e

confraternizagao.

4 COMUNICACAO

A comunicacao com os associados continuara a ser feita através de telefone,

cartas, emails e por vezes presencialmente.

A Delegacdo Centro e os seus Nucleos de Seia, Lousd, Viseu e Leiria,
continuardo a sua atividade, nomeadamente focados na angariagao de novos

associados e apoiando os mais fragilizados.

5 GESTAO DE ASSOCIADOS

Iremos intensificar os contatos com os associados a fim de manter a base de
dados o mais atualizado possivel (contatos, moradas, eventual aumento de

quotas e angariagdo de novos associados).

6 GESTAO DE VOLUNTARIOS

Em relagao a este ponto nada temos previsto realizar.

7 FUNCIONAMENTO DA DELEGAGAO

7.1 SEDE

O horario de atendimento aos associados na sede da DLC ndo sofrera
alteragao relativamente aos anos anteriores. Assim, de segunda a sexta-feira,
entre as 10H00 e as 12HO00 estard sempre presente um ou mais elementos

da Diregao.




7.2 NUCLEOS

Nuacleo Lousa

O horario de atendimento aos associados no Nucleo Lousa € coincidente com
o horario das consultas do Posto Médico da Savida (as segundas e sextas,
entre as 09HO0O e as 12HO0O0 e as quartas das 12:00 as 16:00). Neste periodo,

estara sempre presente um ou mais elementos do Nucleo.
Nicleo Seia

O horario de atendimento aos associados no Nucleo Seia continuara a

funcionar de segunda a sexta das 10H00 as 12H0O.
Nucleo Viseu

Estd a funcionar em sala partilhada com a Delegacdo do Clube de Pessoal -
EDP Viseu.

O horario de funcionamento sera coincidente com o horario das consultas do

Posto Médico da Savida
Nuicleo Leiria

Cedido pela EDP-Redes o Nucleo Leiria dispOe ja de instalagao prépria e

respetivo mobiliario.
Vai ser equipado com um telemédvel, computador e impressora.

O horario de funcionamento sera coincidente com o horario das consultas do

Posto Médico da Savida

8 RELACOES INSTITUCIONAIS

Esta Direcdo ndo tem previsto qualquer contacto com outras instituigdes,
contudo se for considerado positivo, aceitaremos sugestoes que analisaremos

e se for caso disso poderemos levar a pratica.



9 ORCAMENTO PARA 2026

#nés pelos outros

DELEGACAO CENTRO

Unidade: Euro

Orgamento para
2025

ORCAMENTO
PARA 2026

PAGAMENTOS

APOIO SOCIAL

Servicos

Apoio Continuado

Médico ao Domicilio

Teleassisténcia

Cartdo Compras

Contactos de Conforto

Deslocacdes e estadas

Outros qastos com apolo social

Total Apoioc Social

SOCIALIZACAQ, CULTURA E ACONSELHAMENTO

Passeios e convivios

7 350

8 000

Eventos culturais

1400

1700

Contactos de Aniversario

Iniciativas de Formacdo

Aconselhamento/ Consultoria de Apoio

Total Socializacdo, Cultura e Aconselhamento
TOTAL DE SERVICOS

INFORMACAO, COMUNICACAQ E IMAGEM

8 750

9 700

8750

9 760

Informarep

Canajs Digitais

Nova Imagem

Correios

Telecomunicacdes

Consumiveis

Qutros gastos com comunicacdo

Total Comunicacdo
TOTAL DE SERVICOS E COMUNICACAQ

8750

9 700

GESTAO DE ASSOCIADOS

Deslocacdes e estada

Novos Associados

Publicidade

Encontro anual

Outros gastos com Assaciados

Total Gestéo de Associados

GESTAO DE VOLUNTARIOS

Deslocacdes e estadas

1 000

1000

Sequros

Agbes de Formacdo

Informética

Qutras formacdes

Outros gastos com formacdo

Encontros

Outros gastos com Voluntérios

400

500

Total Gestdo de Voluntérios

1400

1500

FUNCIONAMENTO DA AREP

Deslocacdes e estadas

800

800

Conservacdo e reparacdo de instalacdes

Rendas e Alugueres

Telecomunicages

Documentagdo e expediente

200

200

Outros gastos de funcionamento

250

500

Total Funcionamento da AREP

1250

1500

INFRAESTRUTURAS E SISTEMAS

Aguisicdo de equipamento

800

800

Equipamento Administrativo

400

400

Equipamento Informatico

400

400

Programas de_Computador e Sisternas de Informacdo

Manutencdo de equipamento

Conservacdo e reparacdo de Equipamento Administrativo

Conservacdo e reparacdo de Equipamento Informético

Programas de Computador e Sistemas de Informacao

Qutros gastos com infraestruturas e sistemas

Total Infraestruturas e Sistemas

RELACOES INSTITUCIONAIS

800

800

Deslocacbes e estadas

600

600

Outros gastos com relacdes institucionais

Total Relagbes Institucionais

600

600

TOTAL DOS PAGAMENTOS

12 800

14 100

RECEBIMENTQOS

Quotizacdes

Subsidios/Donativos

EDP

REN

Qutros

Consignacao de IRS

Beneficio IVA Suportado

Comparticipacdes em Eventos Ludico-Culturalis

Passeios e convivios

Eventos culturais

Juros de Depdsitas a Prazo

Aplicacdes de Meios Financeirgs

Outros Recebimentos

TOTAL DOS RECEBIMENTOS

RESULTADO (R bi 1itos - P

Hos)

~12 800

-14 100




10 CONSIDERACOES FINAIS

O presente Plano de Agao e Orgamento para 2026 foi discutido e considerado
conforme os Estatutos da AREP, tendo sido aprovado em reunido da Direcdo

realizada nesta data e submetido a Assembleia Local para aprovacao.
Coimbra, 21 de Outubro de 2025

A Diregao da Delegacgdo Centro

Presidente
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Secretario
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Vogal
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Vogal Suplente i
/v 7

Vogal Suplente

Aprovado em Assembleia Local em 21 de Outubro de 2025.
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PLANO DE AGAO E ORCAMENTO PARA 2026

DELEGAGCAO TEJO

1 INTRODUCAO

O presente Plano de Acdo e Orcamento para 2026 tem como objetivo
apresentar a atividade desenvolvida pela DLT em 2025 bem como as grandes
linhas que orientardo o nosso Plano de Acdo e Orgamento no préximo ano.

Este documento reflete 0 compromisso permanente da DLT com as orientagdes
estrategicas da Diregdo Central, nomeadamente, o foco na acdo social e na
prevencgdo do isolamento social dos nossos associados.

Em 2025, reforgamos a nossa atividade em varias areas e tentamos ampliar o
alcance das nossas iniciativas, procurando trazer novos associados e familiares até
noés.

Para 2026, o nosso foco é continuar a garantir as atividades de apoio social que
tanto impacto tém no bem-estar dos associados abrangidos bem como promover
um conjunto de atividades que promovam o convivio, prevenindo o isolamento e
promovendo um envelhecimento saudavel (ex: passeios, visitas, workshops,
palestras, etc).

Outra prioridade € investir, ainda mais, no acolhimento e capacitacao dos nossos
voluntarios em alinhamento com a estratégia definida pela DC.

Assim, nos préximos pontos apresentaremos a atividade desenvolvida em 2025
bem como o Plano de Atividades para 2026 reafirmando o nosso COmMpromisso com
a qualidade e eficiéncia.

2 APOIO SOCIAL

2.1 TELEFONEMAS DE ANIVERSARIO

Esta atividade é de grande relevancia e revela-se um complemento ao contacto
de conforto, nomeadamente na identificacdo de situagbes de maior
vulnerabilidade. Para todos os voluntdrios que concretizam estes contactos, é
muito gratificante apercebermo-nos da importdncia deste telefonema,
principalmente para os associados que se encontram mais sés. Felizmente,
verificamos que a maioria dos associados contactados se encontram otimistas.
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Até a presente data, realizaram-se 1083 telefonemas para os nossos
associados. Naturalmente que esta atividade se manterd durante o ano 2026

2.2 TELEFONEMAS DE CONFORTO

Mantivemos os contactos telefénicos com os nossos associados com maiores
dificuldades por viverem sés ou sentirem soliddo. Pela sua importancia,
continuaremos a garantir esta atividade em 2026 sendo que iremos fazer todos
0s possiveis para aumentar o ndmero de associados abrangidos. Em 2025, foi
possivel integrar novos voluntarios, nomeadamente jovens colaboradores da
REN, a assumirem esta atividade.

Até a presente data, realizaram-se 132 contactos de conforto registados na
plataforma.

A qualidade destes contactos é da maior importancia pelo que continua a ser
muito importante a sua formagdo, nomeadamente na referenciacdo e
encaminhamento de situacSes de vulnerabilidade psicossocial.

Apoio _emocional presencial - Uma das iniciativas que n&o conseguimos
concretizar em 2025, mas que pretendemos levar a cabo em 2026, s§o as visitas
a lares, levando afeto e combatendo a soliddo dando prioridade aos nossos
Associados apoiados pela Arep.

3 ATIVIDADES CULTURAIS, RECREATIVA E DE
SOCIALIZACAO

3.1 ATIVIDADES CULTURAIS E RECREATIVAS

Até ao final do 3° trimestre de 2025 os eventos culturais e de lazer que
continuaram a merecer uma apreciavel procura pelos nossos Associados, foram
0s seguintes:

Ja Realizados

Almoco mensal no Restaurante "Fogo de Ch3o"
Janeiro Teatro Politeama - Espectaculo musical "F3tima - Opera Rock" de
Filipe La Féria

Almoco mensal no Restaurante "Fogo de Ch3o"
CASINO LISBOA - Comédia "CHEQUE-MATE"

Fevereiro
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Margo

Almogo mensal no Restaurante "Fogo de Ch3o"

Comemoramos o Dia Internacional da Mulher CoOm um convivio com
lanche e atuacso do grupo "Cavaquinhos de Lisbpa"

Palestra sobre alimentacdo: UM CONTRIBUTO PARA o]
ENVELHECIMENTO SAUDAVEL que teve como orador o Dr. José Magro.

Abril

Almogo mensal no Restaurante "Fogo de Ch3o”

Maio

Almoco mensal no Restaurante "Fogo de Ch3p"

Visita pelo Alentejo Central (Vila Vit_:o-sa-Borba-Elvas-Estremoz-évora
Monte-Arraiolos) - (3 dias)

Campo Pequeno - Espectaculo musical "MAMMA MIA"

Junho

Almoco mensal no Restaurante "Fogo de Ch3o"

392 aniversdrio da AREP no Hotel Montebelo Aguieira Lake Resort. Como
passeio complementar visitdmos a Quinta do Montalto onde foi
explicada a Histdria do vinho Medieval de Ourém e visita guiada & zona
medieval de Ourém (Castelo de Ourém e Pacos do Conde)

Visita ao Museu da Salide

Julho

Almoco mensal no Restaurante "Fogo de Ch3o"

Viagem pelo Douro Internacional - "Entre o Douro e o Tua: Rumo ao
Coragao do Norte e Espanha (3 dias)

Agosto

Mini Cruzeiro pelo Rio Tejo a bordo do navio "Opera"

Setembro

Almoco mensal no Restaurante "Fogo de Ch3o"

A Realizar em 2025

Outubro

Almoco mensal no Restaurante "Fogo de Ch3o"

Palestras para a saude - Envelhecimento Feliz - Palestra ENVELHECER
E DOENCA?

Auditério dos Oceanos - Casino Lisbos — Comédia teatral -"0 Sexo e 3
Idade”

Visita a Mérida (2 dias)

Workshop de Artes Decorativas

"Passeio pela Serra de Montejunto - A SERRA E OS MOINHOS”

Nowvembro

Almocgo mensal no Restaurante "Fogo de Ch3o"

Almoco de S. Martinho na Quinta do Falc3o em Tomar

Teatro Tivoli - Comédia Teatral - "Baido d'Oxigénio”

Visita ao Centro de Arte Moderna

Workshop sobre decorages de Natal

Visita ao Jornal Expresso

Dezembro

Almoco de Natal da Arep

Visita Vila Presépio - Alenquer

No conjunto dos eventos realizados em 2025 participaram cerca de 526

pessoas: associados (441), cdnjuges (46) e outros simpatizantes da AREP (39).
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A nivel orcamental verificamos que temos uma realizagdo de 17% sendo

previsivel que até ao fim do corrente ano nos aproximemos do valor global
orcamentado.

3.2 ATIVIDADES DE SOCIALIZACAO

Com vista a proporcionar a todos os nossos associados atividades de lazer,
diversdo e bem-estar, propomos o seguinte “Plano de Acdo para 2026”

embora ndo explicitando nenhuma data para a sua realizagdo:

Janeiro Espectaculo Musical "CAT'S"

Organizacdo conjunta da DLT e DLS passeio aos Acores (ilhas Faial,
Pico e S.Jorge)

Passeio Cultural:

Marco

Passadigos da Foz do Arelho com almogo na "Adega do Albertino” ou

Passadicos do Gameiro, Santuario N.Senhora das Brotas e Fluvidrio de
Mora

Visita ao Forte da Graca (Elvas)

Ao longo do ano

Visita guiada 3 igreja e Museu de S. Rogue

Visita Museu da Resisténcia em Peniche

Passeio a Salamanca e Zamora

Comboio Histérico do Vouga (em contacto com Agéncia)

7 Junho -40° Aniversario da arep

Outros Almoco S. Martinho

Almoco de Natal

Ainda na vertente lUdico-cultural procuramos corresponder as solicitacdes dos
nossos Associados, pelo que retomaremos as nossas tardes de “Conversas
com cha” que tém como objetivo dinamizar a interacdo com os associados da
comunidade EDP/REN no sentido de estimular atividades que, por um lado,
promovam a divulgacdo das iniciativas de caracter artistico e cultural dos nossos
associados e, por outro, proporcionar espagos de convivio e gue congregue

manifestagdes de interesse coletivo.

A par da agdo social e solidéria que caracteriza a finalidade priméria da Arep a

fungdo sociocultural visa preencher espagos de encontros e reencontros entre

= 6 .
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associados em torno de temas e situagbes que possam também contribuir para

0 usufruto do lazer e da expansdo do conhecimento.

Estes convivios continuardo a ser realizados nas instalagées da Av. Defensores
de Chaves, 52-A,

Pretendemos dar continuidade aos nossos Almogos/convivio mensais e
Procuraremos que estes almogos se realizem em €spaco em que a

qualidade/preco/acessibilidade sejam adequados.

O Plano de Atividades da DLT proposto para o ano de 2026, podera sofrer alguns

ajustes ao longo do ano.

4 COMUNICACAO

De todos os eventos/iniciativas aqui propostas, é dado conhecimento a todos 0s
nossos Associados que tenham endereco de e-mail e enviado por correio para
0s que o solicitem. A Delegacdo Tejo tem 1734 Associados dos quais 1018 tém

enderego de e-mail.

5 GESTAO DE ASSOCIADOS

Durante o corrente ano e até ao final do 30 Trimestre verificou-se o seguinte

movimento de associados na Delegacdo Tejo:
Situagdo em 31.12.2024 - 1963

Situagdo atual (22.10.2025) - 1734

6 GESTAO DE VOLUNTARIOS

Na DLT esta é uma drea a que dedicamos particular atengdo quer promovendo
didlogos frequentes com o0s nossos voluntarios para aferir o seu grau de
satisfagdao quer tendo um elemento destacado, a nossa Vice-Presidente (Ana
Maria Ferreira), para realizar o acolhimento e acompanhamento aos novos

Voluntarios.




7 FUNCIONAMENTO DA DELEGACAO

7.1 SEDE

Com o objetivo de divulgar e aumentar o numero de associados da Arep,
reforgamos a intengdo de realizar encontros/convivio, com associados e outros

colegas no ativo, em locais da area geogréfica da Delegagdo envolvendo
também outras Delegacoes.

Continuaremos a interacdo com o nosso Nicleo de Nisa organizando aces
conjuntas. Também com o objetivo de conseguimos uma maior aproximacio
com todos os associados pretendemos organizar algumas atividades em
localidades onde residam um maior nimero de associados. Com esta iniciativa,
esperamos trazer até nds associados destas zonas, alavancando os contactos

possiveis para a criagdo de outros nicleos na area geografica da DLT.

A Delegacdo Tejo ambiciona continuar a crescer e criar maior proximidade

dos associados que se encontram fora de Lisboa.

7.2 NUCLEOS

Promover uma maior aproximacdo/ligagdo com as Delegacdes e Niicleos (6rgéos
de proximidade com os associados) nomeadamente partilhando iniciativas e

ganhando sinergias.

8 RELACOES INSTITUCIONAIS

Esta atividade &, essencialmente, da responsabilidade da Direcdo Central.

LA sy,



9 ORCAMENTO PARA 2026

A dotagdo orgamental para 2026 € de 20 000 € e consta do mapa anexo a este
Plano.

10 CONSIDERACOES FINAIS

Para além das iniciativas referidas no ponto 3., ponderamos realizar outras que
até ao momento n3o podemos precisar, mas que consideramos de interesse
pPara os nossos Associados.

Gostariamos de evidenciar o trabalho dos nossos voluntérios pois € gracas & sua
generosidade e empenho que vamos mantendo a nossa Delegacio quer a
prestar o apoio social a quem necessita quer a garantir todo um vasto conjunto
de atividades indispensaveis ao funcionamento da Delegacao.

Com o empenhamento de todos, atuando com entusiasmo, rigor e
responsabilidade, teremos uma AREP mais forte.

O presente Plano de Acdo e Orcamento para 2026, foi discutido e considerado
de acordo com os Estatutos da Arep, tendo sido aprovado em reuni3o da Direcdo
realizada em 17 de outubro de 2025 e a submeter a Assembleia Local para
aprovagdo no dia 28 de outubro de 2025.

Lisboa, 23 de outubro de 2025




A Direcédo da Delegacdo Tejo
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Maria Emilia de Jesus Fernandes

Vice-Presidente
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#ndz pelos outros

DELEGACAO TEJO

Unidade: Euro

Orgamento ORCAMENTOQ
para 2025 PARA 2026

PAGAMENTOS
APOIO SOCIAL - —
Servicos 350
Apoio Continuado 350
Médico a0 Domicilio
Teleassisténcia
Cartio Compras
Contactos de Confarto
DeslocacBes e estadas 400

Outros gastos com apoio social
. Total Apoio Social 350 400

SOCIALIZACAQ, CULTURA E ACONSELHAMENTOQ
Passeios e convivios 10 500 11 500
Eventos culturais 4 500 5 200
Contactos de Aniversario
Iniciativas de Formacgdo
Aconselhamento.f Consultoria de Apoio
Total Socializacao, Cultura e Aconselhamento 15 000 16 700
TOTAL DE SERVICOS 15 350 i7 100
INFORMACAOQ, COMUNICACAO E IMAGEM
Informarep
Canais Digitais

Nova Imagem
Correios

TelecomunicacBes
Consumiveis
Outros gastos com comunicacio

Total cemumwggn

RVICOS E COMUNIC,

TOTAL DE 15 350 17 100

GESTAO DE ASSOCIADOS
Deslocacdes e estadas

Novos Assoclados

Publicidade

Encontro anual

Outros gastos com Associados

GESTAO DE VOLUNTARIOS
DeslocacBes e estadas 1 000 1000

Sequros

Acbes de Formacio 200
Informatica
Outras formacdes 200
Outros gastos com formacio

Encontros

Qutros gastos com Voluntarios 150 200

Total Gestdo de Voluntarigs | 1 150] 1400
FUNCIONAMENTO DA AREP

Deslocacdes e estadas 200 200
Conservacéo e reparacio de instalagdes

Rendas e Alugueres
Telecomunicagdes

Documentagdo e expediente 1100
Outros gastos de funcrqnamen_to 200

1500

Total Funcionamento da AREP _
INFRAESTRUTURAS E SISTEMAS
Aquisicao de equipamento
Equipamento Administrativo
Eguipamento Informético
Programas de Cornputador e Sistemas de Informacdo

Manutencéo de equipamenta
Conservacio e reparacdo de Equipamento Administrativo

Conservacio e reparacdo de Equipamento Informatico
Programas de Computador e Sistemas de Informacao
Outros gastos com mfraestruturas e slstemas

RELACOES INSTITUCIONAIS
Deslocacdes e estadas
Outros gastos com relacdes Instltu:ronals

TOTAL DOS PAGAMENTOS £ ig ;aa.1 20 060

RECEBIMENTOS
Quotizacdes a
Subsidics/Donativos
EDP
REN
Outros
Consignacéo de IRS A ' .
Beneficio IVA Suportado (/

ComparticipacBes em Eventos Ludico-Culturais
Passeios e convivios
Eventos culturais

Juros de Depdsitos a Prazo
AplicacBes de Melos Financeires

Outros Recebimentos ! =
TOTAL DOS RECEBIMENTOS

RESULTADO (Recebimentos - Pagamentos) -18 100 -20 000




DELEGACAO TEJO

REALIZACAO ORCAMENTAL

Unidade: Euro

REAL Orcamento Realizagdo
JUN 2025 para 2025 Orgamental

GESTAO DE ASSOCIADOS

PAGAMENTOS
APOIO SOCIAL
Servicos 350
Apoio Continuado 350 [ ]
Médico ao Domicilin
Teleassisténcia
Cartdo Compras
Contactos de Conforto
Deslocaces e estadas
Outros gastos com apoio social
Total Apoio Social i 350
SOCIALIZACAD, CULTURA E ACONSELHAMENTO
Passeios e convivios 107 10 500 1,0%
Eventos culturais 4 500
Contactos de Aniversario
Injciativas de Formacgédo
Aconselhamento/ Consultoria de Apoio
Total Socializacdo, Cultura e Aconselhamento ] 107 15 000] |- 0,7%
TOTAL DE SERVICOS 107 15 350] 0,7%
INFORMACKO, COMUNICACAO E IMAGEM
Informarep
Canais Digitais
Nova Imagem
Correios
Telecomunicacies
Consumiveis
Outros gastos com comunicacao
i 1 Total Comunicacao
TOTAL DE SERVICOS E COMUNICACAOD 107 15350/  0,7%)

Deslocagdes e estadas
Novos Associados

Publicidade

Encontro anual
Outros gastos com Associados

-3 088

Total Gestéo de Associados -3 088]
GESTAO DE VOLUNTARIOS
DeslocacBes e estadas 49 1000 4,9%
Sequros
Agoes de Formacio
Informatica
Outras formacdes
Outros gastos com formacio
Encontros
Qutros gastos com Voluntarios y 13 150 12,4%
Total Gestao de Voluntarios 68| | 1150 5,9%
FUNCIONAMENTO DA AREP
DeslocacBes e estadas 200
Conservacdo e reparacdo de instalacdes
Rendas e Alugueres 156
Telecomunicacies
Documentacdo e expediente 150 1100 13,7%
Outros gastes de funcionamento 300
: Total Funcionamento da AREP 307 1600  19,20%)]

INFRAESTRUTURAS E SISTEMAS

Aquisicdo de equipamento

Equipamento Administrativo

Equipamento Informatico

Programas de Computador e Sistemas de Informacdo

Manutencdo de equipamento

Conservacéo e reparacio de Equipamento Administrativo
Conservaco e reparacio de Equipamento Informatico

Programas de Computador e Sistemas de Informacgdo

Outros gastos com infraestruturas e sistemas

Total Infraestruturas e Sistemas
1otal Infraestruturas e Sistemas |
RELACOES INSTITUCIONAIS

Deslocagtes e estadas

Outros gastos com relacges institucionais

Total Relacoes Instituciona:
TOTAL DOS PAGAMENTOS

RECEBIMENTOS

-2 607 18 100 -14,4%

Quotizacies

Subsidios/Donativos

EDP

REN

Qutros

Consignacdo de IRS

Beneficio IVA Suportado

ComparticipacGes em Eventos Lidico-Culturais

Fasseios e convivios

Eventos culturais

Juros de Depdsitos a Prazo

AplicacBes de Meios Financeiros

Qutros Recebimentos 475
TOTAL DOS RECEBIMENTOS 475]
RESULTADO (Recebimentos - Pagamentos) 3 082 =18 100 -17,0%
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PLANO DE ACAO E ORCAMENTO PARA 2025

DELEGACAO SUL

1 INTRODUCAO

Com as eleigoes que tiveram lugar no dia 2 de dezembro de 2024, a Diregdo voltou a contar com
o nimero de dirigentes previstos estatutariamente, sendo dessa forma reposta a normalidade

que contribuiu para o normal funcionamento das atividades da Delegacao.

2 APOIO SOCIAL

2.1 TELEFONEMAS DE ANIVERSARIO
- Ponto da situacgdo

Com a atualizacdo dos contactos, foi possivel atingir os 385 telefonemas efetuados e 240
atendidos no primeiro semestre de 2025, pelo que se afigura possivel atingir os 670 telefonemas

efetuados e 480 atendidos até final do ano.
- Objetivos

Pese embora a previsivel reducdo do nimero de associados, continuaremos o processo de

atualizacdo da base de dados, por forma a manter os nimeros alcangados em 2025.
2.2 TELEFONEMAS DE CONFORTO
- Ponto da situagdo

Atualmente sdo contactados 83 associados para efeitos de telefonemas de conforto. Estes

contactos sdo realizados por 10 voluntarios.
- Objetivos

Esta previsto o infcio de fungdes de mais trés Voluntérios, podendo estimar-se o ndmero de 90

contactos de conforte no proximo ano.
2.3 PEDIDOS DE APOIO

Para além dos pedidos que nos chegam, continuaremos a fazer a avaliagdo dos contactos feitos,
quer pelo motivo do aniversario, quer pelos telefonemas de conforto, para avaliar as

necessidades de apoio que nos chegam, através de outras vias.



3 ATIVIDADES CULTURAIS, RECREATIVA E DE SOCIALIZACAO

3.1 ATIVIDADES CULTURAIS E RECREATIVAS

Apresenta-se seguidamente o plano de eventos previstos para 2026 com multiplas sugestdes

que deverdo merecer melhor avaliagdo e que mantém a preocupac¢do de juntar a recreagao a

cultura.
MES DIA EVENTO
rm— in ALMOCO DE ANO NOVO EM RESTAURANTE A DESIGNAR - STB
ALMOCO DE ANO NOVO EM RESTAURANTE A DESIGNAR - SNS y
e —— ALMOCO OU CHA DAS 5 COMEMORATIVO DA CRIACAO DO NUCLEO
DE SINES
DIA INTERNACIONAL DA MULHER — JANTAR EM RESTAURANTE A
DESIGNAR - STB
CHA DAS 5 COMEMORATIVO DO DIA INTERNACIONAL DA MULHER
MARCO _SNS
22 EDICAO DO RALLY PAPER - SNS
PASSEIO 2 OU 5 DIAS AOS ACORES 3 ILHAS 11 A 15 —STB |
— PASSEIO LOCAL A DESIGNAR — SNS
VISITA GUIADA AO MUSEU CONVENTO DE JESUS - STB o
CHA DAS 5 - SNS
MAIO PASSEIO A HERDADE DA LEZIRIA COM ALMOCO DE COZIDO DE
CARNES BRAVAS —STB
o 402 ANIVERSARIO DA AREP - STS
402 ANIVERSARIO DA AREP - SNS
REVISTA Ol SIMILAR EM LISBOA COM TARDE, JANTAR E
JULHO ESPETACULO - STB
SARDINHADA EM SANTIAGO DO CACEM - SNS
AGOSTO CHA DAS 5 — SNS
PASSEIO A DESIGNAR — SNS
SEVEMER ROTA DO CRIME DO PADRE AMARO (LEIRIA) - STB
CHA DAS 5 — SNS
CLITUBRG PASSEIO DE 2 DIAS — DOURO, CRUZEIRO E COMBOIO - STB
ALMOCO DE S. MARTINHO EM LOCAL A DESIGNAR - STB
NOVEMBRO MAGUSTO — SNS
ALMOCO DE NATAL EM RESTAURANTE A DESIGNAR — STS
DEZEMBRO ALMOGO DE NATAL EM RESTAURANTE A DESIGNAR — SNS
| CHA DAS 5 - SNS

3.2 ATIVIDADES DE SOCIALIZACAO
- Objetivos
Apostar noutras iniciativas como seja, por exemplo, um Clube de Leitura.

Também o Nucleo de Sines tem vindo a cimentar o Cha das 5, dando a este evento um caracter

regular que tém vindo a trazer as nossas instalagdes cada vez mais associados.

Por motivos circunstanciais ou de oportunidade, os eventos podem ser substituidos.



O Nucleo de Sines prop&e-se aderir aos eventos acima mencionados, ou promover outros, de
ambito local, para assinalar as datas mais significativas. Este nicleo, mantém a disponibilidade

para a realizacdo de eventos, se possivel, em parceria com o Clube do Pessoal EDP.

A DLS ird manter a sua disponibilidade para promover eventos em parceria com o Clube de
Pessoal da EDP, a semelhanga do que se verificou em 2025, com os eventos de cariz didatico,

seja em aulas regulares, seja em Workshops.
4 COMUNICAGCAO

A DLS continuard a dar o seu coniributo com matérias destinadas 230s nosscs meios de
comunicagdo, cumprindo os planos estabelecidos, contando para isso com o contributo dos

correspondentes
5 GESTAO DE ASSOCIADOS

Continuamos a assistir com preocupagdo a reducdo do numero de associados, dado que ji
temos 20% de associados com mais que 80 anos de idade - sendo que 55% ja tem mais de 70

anos - n3o se perspetivando a entrada de associados mais novos e que contrariem a tendéncia.

A DLS registava no dia 1 de janeiro de 2025, 791 associados, enquanto no dia 31 de agosto, o

numero tinha 784, uma redugdo de 7 assoclados, atenuada pela afiliacao de novos associados.

Considerando o natural aumento da idade dos nossos associados, em 2026, o cenario afigura-se
pouco animador, o que nos levard a incrementar as campanhas de angaria¢do de socios numa

tentativa de travar esta tendéncia.
6 GESTAO DE VOLUNTARIOS

Considerando gue as organizagdes associativas, vivem essencialmente dos seus voluntarios, a

Delegagdo Sul tem vindo a reforcar o seu quadro de Voluntdrics, contando agora com 13.

7 FUNCIONAMENTO DA DELEGACAO

7.1 SEDE

A Delegacdo mantera a sua atividade regular, utilizando para tal os meios materiais e humanos

de que dispde.



7.1.1 REUNIOGES
A Direcdo da Delegacgdo continuard a reunir ordinariamente na primeira segunda-feira de cada

més e promovera as reunides extraordinarias que julgue necessarias.

A DLS estara presente nas reunides da Associacdo ou fora desta, para as quais for convocada ou

convidada.

7.1.2 HORARIOS
A DLS mantera as instalagGes abertas as segundas e quartas-feiras, das 14:30 horas as 17:00

horas.
A DLS estara permanentemente contatavel, por email ou telefone, nos contactos ja divulgados.

O Nucleo de Sines continuara a abrir nos seguintes hordrios: Tercas-feiras das 14 as 17 haras
para apoios SAVIDA e outros. Para além da abertura anterior, mantera as atividades de formacdo

musical e programacdo em curso (presentemente as segundas e guintas).
7.2 NUCLEOS

O Nucleo de Sines tem vindo a estabilizar a promover convivios de carédter regular, como é o

caso do Cha das 5, e promovendo outros, em manifesta consolidacdo da sua atividade.
Para aléem dos seus quatro dirigentes, o Nucleo conta agora com 6 Voluntarios.

Apesar das tentativas inconsequentes, a DLS mantém o objetivo da criac3o de novos Ndcleos.
8 RELACOES INSTITUCIONAIS

A Delegacdo Sul mantera a sua disponibilidade para, na sua drea geografica, estabelecer relacdes
com os organismos que julgue necessarios, bem como acoiher as solicitagdes de quem se nos

dirigir.



9 ORCAMENTO PARA 2026

Associac¢do de Solidariedade Social dos Trabalhadores e Reformados
da EDP e da REN

Delegacgao de Setibal - DLS

ORCAMENTO PARA 2026

D11  InstalacOes 350,00 €
D12  Deslocagoes 400,00 €
D13 Documentagdo e expediente 100,00 €

D14  Diversos 50,00 €

L L U ";... -
EVENTOS CULTURAIS
D21  Passeios e convivios 7000,00€
D22  \Visitas culturais 1000,00€
D23  Outros eventos culturais 400,00 €

D3 ACCOES DE FORMACAO

D31  Linguas
D32 Informética 100,00 €
D33 Outras
E s A R S D T P
D4 EQUIPAMENTO
D41  Aquisicdo de equipamento 250,00 €
D42  Manutengéo de equipamento 100,00 €

D43  Outros 50,00 €

D5 ACTIVIDADES RELACIONADAS COM A AREA DE COMUNICACAO
D51  Correlos
D52  Internet 1800,00¢€
D53  Consumiveis
D54  Outras despesas 150,00 €




D62  Acoes de apoio
D63  Diversos

D7 VISITAS E REUNIOES COM INSTITUICOES

D71 Deslocagdes 150,00 €
D72  Refeigdes
D73  Diversos 50,00 €




10 CONSIDERACOES FINAIS

O presente Plano de A¢do e Orgamento para 2026 foi discutido e considerado conforme os
Estatutos da AREP, tendo sido aprovado em reunido da Dire¢io realizada nesta data e

submetido a Assembleia Local para aprovacio.

Setubal, 08 de outubro de 2025

A Diregdo da Delegac¢do Sul

Presidente “‘\-4%{@_‘ : Y)——\_A_, (

(Noel Diampntino Rjbeiro Camoesas) B
Tesoureiro
Vice-Presidente VQ\ML“}M&A‘SQM
Secretario
Vogal

(Antonio Carlos Antunes)

Vogal : Cf,j’/“y f

(Egidio-Fernandes)

Vogal Ed il (CASKSTS

(Eduardo Santos)

Aprovado em Assembleia Geral em 15 de outubro de 2025.
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