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MENSAGEM DO PRESIDENTE

2025, primeiro ano do mandato dos atuais corpos sociais, foi um ano que ficara
assinalado pelo falecimento de Anténio Pita de Abreu, o Presidente reeleito que,

indubitavelmente, deixou um legado marcante na nossa Associagao.

A aposta na atualizacao e digitalizagdo de alguns processos operacionais, iniciada
no mandato anterior, marcou a nossa atividade em 2025, por continuar a ser um
objetivo importante para se conseguir uma AREP ainda mais eficaz e eficiente,
possibilitando a transparéncia e a uniformizacao de procedimentos. Sdo mudancas
gue, normalmente, obrigam a alteracdes de comportamento e aprendizagem e,
como tal, a algum esforco por parte dos nossos Voluntarios, podendo, por isso, ser
agora consideradas desnecessarias, mas que, a curto prazo, contamos que

venham a contribuir para uma imagem ainda mais positiva da AREP.

Os servicos de apoio social que disponibilizamos aos nossos Associados mais
carenciados, continuaram a marcar a nossa missao. Nesse sentido, a dindmica
destes nossos apoios obriga a estar muito atento a sua evolugao tendo havido
revisdo dos critérios de atribuicdo de Apoio Continuado e dos Cartdes de Compras,
e mais uma campanha de divulgacao da gratuitidade da Teleassisténcia e do

Médico ao domicilio.

Os Contactos de Conforto continuam a ser a via preferencial para o combate a
soliddao impactando particularmente nos Associados mais idosos e vulneraveis,

sendo um servigco amplamente reconhecido prestado pelos Voluntarios da AREP.

A melhoria da coesao organizacional, objetivo que permanece presente, conduziu
a realizacdo de um encontro de dirigentes e de mais uma Jornada Nacional dos
Voluntarios AREP, reforcando o espirito de equipa entre todos os que regularmente

ddo pouco do seu tempo para manter a AREP viva e a funcionar.

A socializagdo entre Associados, com um numero significativo de eventos de
natureza ludica ou cultural, levados a cabo pelas Delegacdes Locais e pela Diregao
Central, teve o seu expoente maximo na realizagdo do habitual Almocgo de

Aniversario, que este ano congregou perto de 430 participantes.
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Para este mandato, elegemos o "Envelhecimento Saudavel" como divisa principal
da atuacao da AREP tendo-se concretizado algumas palestras sobre promogao da
saude que queremos continuar a realizar, mas que face a recetividade observada

carece de uma reanalise do formato implementado.

Em termos de Associados, as campanhas desenvolvidas nos anos anteriores de
afiliacdo continuam a dar os seus frutos sem, contudo, ter tido a eficacia
pretendida de travar a descida do numero de Associados que, no final de 2025,

esta mais perto dos 4900.

O bom relacionamento com a EDP e a REN esta consolidado, assim como com o
Clube do Pessoal da EDP.

A gestao financeira da AREP em 2025 permitiu assegurar ndo s que os futuros
encargos com os atuais apoios sociais estdo garantidos, mas também o aumento
de iniciativas de socializacdo que possibilitem oferecer aos Associados um

envelhecimento mais feliz e saudavel.

O ano 2025 encerrou com um resultado positivo, antes da variacao de justo valor,
de 83,1 mil euros, e com o Fundo de Apoio Social - a conta destinada a acomodar
os gastos relativos ao Apoio Social - com um valor adequado para cobrir os

encargos futuros com os atuais apoios, no montante de 1 402 mil euros.

#nds pelos outros



SUMULA DOS FACTOS MAIS RELEVANTES

Destacam-se alguns factos mais relevantes:

Os gastos com o Apoio Social prestado - Apoio Continuado Domiciliar, Apoio
Continuado em Lares, Cartdes de compras, Teleassisténcia e Médico no

isolamento - atingiram 144 286 euros, referente a 129 Associados apoiados;

No final de 2025, o Fundo de Apoio Social apresenta 1 402 182 euros,
garantindo uma cobertura adequada dos encargos futuros a incorrer com os

apoios atualmente concedidos;

As Aplicagdes Financeiras da AREP tiveram um saldo positivo de 459 300
euros, que resulta dos dividendos, juros de depdsitos e de obrigagdes
(liquido dos encargos bancario e impostos) e dos ganhos por ajustamento

de justo valor;

As iniciativas de socializagao levadas a cabo pelas Delegagdes Locais, nos
ambitos ludico e cultural, envolveram um dispéndio liquido de 48 253 euros,
sendo de destacar o Almogo Comemorativo do 39.° Aniversario da AREP,

onde estiveram presentes mais de 430 Associados;

Mantem-se a tendéncia de descida do numero de Associados, com 4933

afiliados no final do ano, apesar de se terem registado 134 entradas;

Prosseguiu a atualizacdo do parque informatico da Sede e das Delegacdes,

bem como a informatizacao da atividade da AREP.

O desempenho da AREP em 2025 encontra-se mais detalhadamente descrito a

seguir, estando o Relatério, como habitualmente, dividido em trés partes.

Na Parte I é apresentada uma sintese da atividade realizada no ano.

A Parte II inclui: as Demonstragdes Financeiras com referéncia a 31 de dezembro

de 2025 e respetivo anexo com as notas as contas, a proposta de Aplicacao dos

Resultados de 2025 e o Parecer do Conselho Fiscal.
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Na Parte III apresentam-se os relatdrios das Delegagdes Locais.
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PARTE I

ATIVIDADE DA AREP EM 2025
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1 APOIO SOCIAL

2025 - AREP mais proxima

Portugal tem vindo a enfrentar profundas transformagdes demograficas e sociais
nas ultimas décadas, marcadas pelo envelhecimento da populacdo e por fluxos
migratérios significativos. Estas dinamicas tém impactos diretos na coesdo social
e no bem-estar das comunidades, exigindo respostas adequadas por parte das

instituicdes sociais

A realidade social em que a AREP intervém é marcada por fatores que potenciam
situacoes de isolamento e menor apoio familiar junto da populagao mais idosa.
Entre estes, destaca-se o afastamento de familiares proximos, o que limita a

disponibilidade de acompanhamento regular.

Importa ainda referir que o universo da AREP é maioritariamente constituido por
pessoas de idade avancgada, o que reforca a necessidade de respostas adequadas

as suas especificidades.

Perante os desafios nacionais que exigem respostas urgentes, destacamos a area

social como foco prioritario da Missdao da AREP (IPSS), da qual destacamos:
e A desigualdade social e pobreza, muitas vezes escondida;
¢ O envelhecimento da populagao

e A caréncia de estruturas publicas de apoio a populacdo mais envelhecida e

dependente
e O aumento do custo de vida.

Em 2025, a AREP prosseguiu o seu caminho de Estar sempre Presente e cada vez
mais Proxima dos seus Associados, sendo de realcar os marcos mais relevantes
para encontrar as respostas mais adequadas tendo em vista apoiar e conhecer

melhor os Associados, respeitando a sustentabilidade financeira da AREP:

#nds pelos outros
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e Alteracdao da formula de calculo que define o RIA (Rendimento
Individual Ajustado) para atribuicado dos apoios financeiros, como

comparticipacdo ao pagamento de lares e apoio domiciliario.

Esta revisdo que, com a deducdo do IRS efetivamente descontado
(anteriormente, o IRS nao era tido em consideragao), passou a consagrar o
rendimento disponivel para o consumo, é mais favoravel para os

beneficidrios destes apoios face ao que estava instituido.
e Aposta na formacao dos Voluntarios que atuam na area social.

Sob o tema "Atendimento Humanizado para Pessoas Idosas" a AREP em
parceria com a APAV realizou 4 sessdes de formagao presencial - uma por

cada Delegacao, com os seguintes principais objetivos:

— Dotar os participantes de ferramentas para saber escutar e reconhecer
algumas situagdes graves que possam a estar a ser vividas pelos nossos
Associados e que na maioria das vezes nao sao relatadas e nao sao

faceis identificar;

— Autoconhecimento e desenvolvimento de competéncias individuais,
imprescindiveis, para realizar um didlogo telefénico que seja de apoio,
de confianca e com equilibrio, para que, também, o Voluntario se saiba

proteger emocionalmente;

- Aprendizagem de técnicas para ser um ouvinte atento, paciente,
aprender a saber colocar “perguntas fortes” para ajudar o Associado a

encontrar as suas respostas;

— Saber ouvir e agir com imparcialidade - ndao dar opinides nem conselhos

e nao fazer julgamentos;

- Aprender com a experiéncia - exercicios praticos com situagoes

idénticas as que os nossos Voluntarios encontram no seu dia a dia;

— Nogoes gerais sobre os diferentes novos tipos de “criminalidade” aos
guais os nossos Associados podem estar a ser vitimas e como proceder

nestas situagoes.

#nds pelos outros
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Esta formacao foi particularmente importante porque a constante evolugao
de comportamentos, relagdes e interagdes na sociedade atual trouxeram-
nos novas situacdes, desconhecidas da maioria de nds e para as quais €

imprescindivel estar preparado para saber como reagir e dar resposta.

O conhecimento quer da atualizacao legislativa quer dos mecanismos
nacionais de resposta é deveras importante potenciando uma resposta mais
adequada e completa para combater o isolamento considerado um "desafio
geracional" urgente, exigindo intervencdao comunitdria para evitar a

marginalizagao.

A AREP nao tem, internamente, competéncias dedicadas no campo do Apoio

Social, nem € o seu propdsito.

Enquanto IPSS, para ser mais eficiente, atua em rede, envolvendo
diferentes areas de intervencao social (PSP, Camaras Municipais, Servico
Social Publico, Seguranca Social etc.). A AREP ndao pode nem deve

substituir-se as familias nem ao Estado.

Nesta formacgdo participaram cerca de 90% dos Voluntarios que trabalham

no Apoio Social.
1.1 APOIO CONTINUADO
1.1.1 LARES E DOMICILIOS

Este apoio financeiro é dirigido aos Associados com baixos rendimentos financeiros
como ajuda no pagamento de lares, centros de dia com valéncias terapéuticas

muito especificas e mediante receita médica e apoio domiciliario.

A AREP, alinhada com as diretivas europeias, considera que o Apoio Domiciliario é

solugao mais humanizada e que devera ser privilegiada.

No ano 2025 o numero de Associados abrangidos por estas respostas sociais é

equivalente ao registado no ano anterior.

De realcar que a taxa de mortalidade é muito elevada, considerando a faixa etaria

da maioria dos nossos Associados.

#nds pelos outros



4,

A AREP continua focada em encontrar as melhores solugdes para alargar este apoio

a0s nossos associados.

ASSOCIADOS APOIADOS EM 2025

DELEGACAO LARES DOMICILIO CONQI!;:{JCI)\DO

NORTE 4 19 23

CENTRO 10 4 14

TEJO 5 1 6

SUL 0 0 0
TOTAL 19 24 43

1.1.2 CARTOES DE COMPRAS

O Cartao de Compras € o mecanismo de apoio financeiro que a AREP atribui aos
Associados que vivem com comprovadas dificuldades econdmicas, essencialmente

devido as baixas pensdes que auferem.

E uma ajuda muito reconhecida e agradecida pelos beneficiarios e que nos garante
gue dele usufruem, pelo menos ao nivel da satisfacdo das necessidades basicas,
vivem mais confortavelmente, uma vez que s6 podem ser utilizados na rede dos

hipermercados Continente ou nas lojas do grupo SONAE.

Os cartdes “Da Presente” e “Da Prateado” foram distribuidos em junho (més do

aniversario do AREP) e em dezembro (no Natal).
O valor do cartdo atribuido em dezembro teve um aumento de cerca 20%.

Atualmente, estes cartOes sdo “pré-carregados” com montantes que variam entre

190 e 420 euros, de acordo com o grau de caréncia dos Associados beneficiados.

No quadro seguinte mostra-se o numero de Associados que usufruiram deste apoio

e a quantidade de apoios concedidos.
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CARTOES DE COMPRA EM 2025

Associados

DELEGACZAD P T
MORTE 13
CENTRO 11
TEID 16
=10 4

TOTAL 44

1.2 ASSISTENCIA DOMICILIARIA
1.2.1 CONTACTOS DE CONFORTO

Os contactos de conforto sdao a atividade AREP de maior aproximagao e de criacao

de uma relacao de confianga com o0s nossos Associados.

Muitas vezes, é a Unica voz que lhes presta alguma atencgao, que sabe escutar os
desabafos e que |lhes oferece algum apoio, seja ele de caracter emocional ou de

combate ao isolamento.

Os Associados que residem fora dos grandes centros urbanos, em pequenos
lugares, sem familia e amigos por perto, sdo os mais gratos e que estdao sempre a

aguardar a chamada da voz amiga.

Infelizmente, constatamos que nas grandes cidades o isolamento dos mais velhos

tem vindo acrescer substancialmente.

Aquando da reforma ou viuvez, , registamos que ha um numero significativo de
associados que se isola e desenvolve estilo de vida que quando é percetivel ja

necessita de uma intervencgdo especializada.
E, sem duvida, a atividade mais relevante, mas igualmente a mais sensivel.

O mundo estd em contante mudanca e had que saber acompanhar os novos

desafios.

#nds pelos outros
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Em 2025 foram acompanhados 356 Associados.

CONTACTOS DE CONFORTO EM 2025

o Associados Contactados Contactos Efetuados
DELEGACAQO
Qt % Qt %

[ 4

NORTE 97 3,2% 1288 42,2%
r

CENTRO 84 2,8% 749 24,5%
r

TEJO 92 3,0% 188 6,2%
r

SUL 83 2,7% 826 27,1%

TOTAL 356 11,7% 3 051 100,0%

CONTACTO DE CONFORTO EFETUADOS EM 2025

DELEGAGAC Ridrctal Co ntlacto Co ntlac‘to Co ntlac‘to Cnt:az:ns Co n::ctos n(;::?t::t:sz % Clo UGE]

NORTE 1139 8 2 1 26 20 40 37,3%

CENTRO 689 8 4 3 56 7 6 22,6%

TEJO 422 20 5 17 42 3 5 13,8%

SUL 801 3 3 8 30 16 23 26,3%
TOTAL 3051 39 14 29 154 46 74

% 11,0% 3,9% 8,1% 43,3% 12,9% 20,8% 100,0%

1.2.2 TELEASSISTENCIA

A Teleassisténcia € um servico 24h que garante seguranca e apoio imediato
através de um dispositivo SOS (botao ou colar). Essencial para quem vive sozinho,
permite acionar ajuda em emergéncias, quedas ou soliddo, estabelecendo a
ligagao imediata com a Cruz Vermelha Portuguesa, entidade contratualizada pela
AREP.

Este servico funciona, também, como uma resposta de apoio, ajudando igualmente
em questdes praticas (lembrar e controlar a toma de medicagao, por exemplo).
Adicionalmente, tem um papel reconfortante e de seguranca psicolégica em

situacoes de solidao realizando um contacto semanal com o associado.

#nds pelos outros
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No ano 2025 a AREP continuou a sua politica de gratuitidade para os Associados
financeiramente mais carenciados ou com 80 ou mais anos, que vivam sés ou

passem longos periodos sozinhos e que pretendam usufruir do servigo.

Outros Associados e respetivos conjuges podem ter acesso a este servico,

mediante um pagamento maodico.

TELEASSISTENCIA EM 2025

DELEGA(;ﬁO Associados

Apoiados
NORTE 3
CENTRO 5
TEJO 10
SUL 2
TOTAL 20

1.2.3 APOIO MEDICO AO DOMICILIO (ISOLAMENTO)

A AREP oferece um servico de “Apoio Médico ao Domicilio”, protocolado com a
Cruz Vermelha Portuguesa, assegurando cuidados médicos 24h / 7 Dias e com

cobertura nacional.

Consiste na prestacdao de um servico de assisténcia médica no domicilio do
Associado AREP, extensivel ao agregado familiar, com o objetivo de encontrar

solucdes que permitam ajudar a resolver emergéncias de saude.

Beneficiam, gratuitamente, os Associados elegiveis com base em critérios de
localizacdo geografica, isolamento, idade, mobilidade e dificuldade de acesso aos

servigcos médicos oficiais.

Tal como na Teleassisténcia os Associados com 80 ou mais, que o solicitem,

usufruem deste servigo de forma gratuita.

Os restantes Associados acedem ao servico pagando uma quantia reduzida.

#nds pelos outros
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MEDICO AO DOMICILIO EM 2025

Associados Apoioados

TOTAL

Associados Agregados
NORTE 5 1 6
CENTRO 14 10 24
TEJO 21 8 29
SUL 4 1 5
TOTAL 44 20 64

1.3 FUNDO DE APOIO SOCIAL

O Fundo de Apoio Social (FAS) tem como finalidade assegurar a cobertura
financeira, presente e futura, dos compromissos assumidos pela AREP no ambito
do apoio social aos seus Associados. Neste contexto, é fundamental garantir que
o respetivo patriménio se mantém, em cada exercicio, adequadamente
dimensionado para fazer face aos encargos futuros decorrentes dos apoios em

curso.

Durante o ano de 2025, a AREP apoiou 129 Associados beneficiarios através de
diversas medidas com impacto financeiro, designadamente lares, cartdes de
compras, teleassisténcia e apoio médico ao domicilio. Adicionalmente, foram

acompanhados 356 Associados no ambito de contactos de conforto.

No final do exercicio, o Fundo apresentava um nivel de dotacao considerado
suficiente para assegurar os compromissos futuros assumidos, motivo pelo qual a

Direcao deliberou nao proceder a qualquer reforco no decurso do ano.

#nds pelos outros



FUNDO DE APOIO SOCIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

1.4 PROTOCOLOS

Valor
(Euros)

Saldo em 01/01/2025 1 544 669,31

GASTOS COM O APOIO SOCIAL 142 443,40

Apoio Continuado 111 720,80
Cartdes de Compras 24 070,00
Teleassisténcia 4 019,60
Apoio Médico ao Domicilio 2 633,00
RENDIMENTOS DO FUNDO 0,00
Transferéncias da AREP 0,00
Donativos 0,00
Saldo em 31/12/2025 1402 225,91

19

Prosseguiu em 2025 a celebragdo de Protocolos entre a AREP e diversas entidades

tendo em vista a obtencao de beneficios especiais para os nossos Associados.

Foram assinados 8 novos protocolos em areas bastante diversas, nomeadamente

Apoio Domiciliario, Termalismo, Seguros, Socializagao, Cultura e Formacdo, pelo

que no final do ano estavam em vigor 47 protocolos que podem ser consultados,

em detalhe, no nosso site.

Permitimo-nos dar particular realce ao Protocolo celebrado com a Associagao da

Rede de Universidades da Terceira Idade (RUTIS) que permite aos nossos

Associados assistir de forma gratuita, através de zoom, a aulas com uma grande

diversidade tematica destacando-se entre outras as disciplinas de Saude e

Ambiente, Psicanadlise, Ciéncia e Cidadania, Francés, Inglés, Literatura Portuguesa,

Lugares do Mundo, Oriente ou Mar Portugués.

2 ACONSELHAMENTO, CULTURA E SOCIALIZAGAO

2.1 ATIVIDADES DAS DELEGAGCOES

Em 2025, além dos contactos de conforto, ja referido, mantivemos os contactos

de aniversario.

#nds pelos outros
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Cada um dos nossos Associados tem como prenda receber um telefonema
efetuado por um Voluntario da AREP da sua Delegacdo, bem como um postal de

parabéns enviado pelo correio com uma mensagem do Presidente.

A cooperacdao entre as Delegacdoes e a Direcao Central (DC) mantém-se

consolidada, sendo o garante da continuidade da AREP.

As atividades de Socializagdo desenvolvidas pelas Delegagoes, constituem um
elemento central na sua dinamica quotidiana, contribuindo para o bem-estar fisico

e mental dos nossos Associados.

Em 2025, o crescimento deste tipo de atividades prosseguiu, com um importante

aumento quer de iniciativas quer de participantes.

Em 2025 as DelegagOes organizaram a realizagdao de 56 eventos a que aderiram

2334 participantes, conforme se apresenta no quadro seguinte.

NUMERO DE PARTICIPANTES EM EVENTOS EM 2025

Delegacao Tc.)t.a de
Participantes

DLN 9 EVENTOS 303
DLC 7 EVENTOS 621
DLT 19 EVENTOS 749
DLS 19 EVENTOS 586
DC 3 EVENTOS 75

TOTALAREP 56 EVENTOS 2334

Os valores apresentados no quadro seguinte sdo reveladores da importancia que,
em termos financeiros, a atividade de organizacdo de eventos de caracter

lGdico/cultural representa na nossa Associagao.

#nds pelos outros
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GASTOS E RENDIMENTOS EM EVENTOS EM 2025

Unidade: Mil Euros

Encargo AREP
Delegacio Gastos Rendimentos

“alor %
Morte 18,6 17,0 1,6 8,8%
Centra 55,5 39,3 16,2 29, 2%
Teja Bb,6 64,1 2,5 3,8%
Sul 59,4 52,8 5,6 11, 1%
DC 21,3 0,0 21,3 100, 0%
TOTAL 2214 173,2 48,3 21,8%

2.2 39.° ANIVERSARIO DA AREP

No dia 7 de junho de 2025, a AREP celebrou o seu 39.° aniversario com um almogo
comemorativo realizado no Hotel Montebelo, na Aguieira, que reuniu mais de 430

Associados provenientes de varias regides do pais.

Sob o lema “A Energia do Reencontro com Amor pela Vida”, o evento constituiu
um momento privilegiado de convivio e reforco dos lacos entre Associados,
promovendo o sentimento de pertenca e a valorizacdao de uma histéria comum.
Para além do seu caracter comemorativo, o encontro evidenciou o papel da AREP
enquanto espacgo de ligagao, inclusao e apoio, particularmente relevante no

combate ao isolamento social.

Este encontro foi também uma celebracdo da capacidade de resisténcia e
reinvencao da AREP. Apesar das mudancas que o tempo traz, a Associagao
continua a manter viva a sua missao: promover a qualidade de vida dos seus
Associados, através do afeto, e do apoio mutuo e da valorizagdo da experiéncia de

cada um.

O programa incluiu momentos de homenagem a Voluntarios e a Associados,
reconhecendo o seu contributo para o desenvolvimento da Associacdo, bem como
iniciativas de animagao que favoreceram a partilha de experiéncias e o convivio

entre geracoes.
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Cabe ainda referir a felicidade de podermos ter proporcionado a presenca no
evento de 18 Associados que, por restricoes de mobilidade, teriam enorme
dificuldade em participar - Escapatoria a Solidao. Registamos o agrado e a gratidao

destes Associados.

3 GESTAO DE ASSOCIADOS

3.1 EVOLUCZ\O DO NUMERO DE ASSOCIADOS
Quantos somos?

No final de 2025, a AREP tinha 4 933 Associados distribuidos pelas quatro

Delegacdes, conforme evidenciado nos quadros seguintes.

Importa referir que os dados relativos ao ultimo exercicio poderao ainda ser objeto
de ligeiros ajustamentos, nomeadamente no que respeita a diminuicdo do nimero
de Associados por falecimento, atendendo ao desfasamento temporal com que

esta informacdo é comunicada pela EDP e pela REN.

NUMERO DE ASSOCIADOS EM 2025

DELEGAGAO 2025 2024 Variagdo
NORTE 937 938 -0,1%
CENTRO 1 306 1 304 0,2%
TEJO 1 908 1 966 -3,0%
SuUL 782 787 -0,6%

TOTAL 4933 4995 -1,2%

Face a 2025 registamos uma diminuicao de 62 Associados, resultado da entrada
de 134 novos Associados e da saida de 196, das quais 177 por motivo de

falecimento.
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VARIAGCAO DO NUMERO DE ASSOCIADOS EM 2025

- 2025
DELEGACAO 2024
Admitidos Falecidos Desativados TOTAL Variagao
NORTE 35 32 4 937 =il 938
CENTRO 49 42 5 1 306 2 1 304
TEJO 28 77 9 1908 -58 1966
SuL 22 26 1 782 -5 787
TOTAL 134 177 19 4 933 -62 4 995

Mantém-se, assim, a tendéncia de decréscimo do numero de Associados observada
desde 2020, ainda que com menor intensidade quando comparada com anos

anteriores, designadamente 2022, conforme ilustrado no quadro seguinte.

EVOLUGAO DO NUMERO DE ASSOCIADOS

5745
5732 5 650 5619

5432
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5121

5035
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N3o obstante a atenuacdo desta tendéncia a partir de 2023, em resultado das
iniciativas de captacao de novos Associados promovidas pela AREP, a evolugao
registada continua a constituir motivo de preocupagao. Neste contexto, a Direcao

mantera como prioridade o reforco das agdes de angariacdo e fidelizagdo, com
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vista a inversao desta tendéncia e ao rejuvenescimento da base associativa,

reconhecendo, contudo, a exigéncia e complexidade deste objetivo.
Como somos?
Por categoria, a evolugao dos associados em 2025 foi a seguinte:

NUMERO DE ASSOCIADOS POR CATEGORIA

CATEGORIA 2025 2024 Variacao
Trabalhador no ativo 291 286 1,7%
Reformado/Pré-Reformado 3 604 3 705 -2,7%
Agregado 539 480 12,3%
Pensionista 477 502 -5,0%
Auxiliar 19 20 -5,0%
Cooperante 3 2 50,0%

TOTAL 4933 4995 -1,2%

Onde estamos?

No final de 2025, os 4933 Associados da AREP encontravam-se distribuidos

geograficamente conforme ilustrado na figura seguinte.

#nds pelos outros



#nds pelos outros

Viana do
Castelo
29
BRAGA
Braganga
° VILA REAL
106 ° 53

VISEU

AVEIRO

o
144

COIMBRA

Castelo Branco
56

Leiria
o
151

NISA
o

Santarem

134

Portalegre
87

Evora

E 40
SETUBAL

Beja
68

Faro
40

@ SEDE DE DELEGACAO

MADEIRA: 2

MACAU:

1

25



26

A analise da distribuicao geografica dos Associados evidencia a necessidade de dar
continuidade ao desenvolvimento de iniciativas que reforcem a proximidade junto

daqueles que se encontram mais afastados das sedes das Delegagoes.

Este constitui um designio que devera ser prosseguido pelas diferentes Diregoes,
assegurando a continuidade das acbes ja planeadas e o reforco da presenca da

AREP no territorio.
3.2 GABINETE DO ASSOCIADO

As Delegacbes Locais continuam a desempenhar um papel ativo no ambito do
“Servico de Respostas” da AREP, assegurando o atendimento e acompanhamento
de pedidos de esclarecimento e apoio apresentados pelos Associados em diversas
areas, nomeadamente Savida, pensdes, Seguranca Social, questdes fiscais e

juridicas, entre outras.

Atendendo a crescente complexidade e volume destas solicitagdes, ja havia sido
identificada a necessidade de proceder ao aperfeicoamento deste servigco, com

vista a garantir maior eficacia, consisténcia e qualidade nas respostas prestadas.

Considerando-se essencial a uniformizacdo de procedimentos e critérios de
atuacdo, assegurando que os Voluntarios envolvidos prestem um servigo
homogéneo, independentemente da Delegacdao a que pertencam, a Diregao
Central procedeu a criagdo do Gabinete do Associado, ao qual compete coordenar
o tratamento dos pedidos de esclarecimento e aconselhamento dirigidos a AREP,

garantindo a sua adequada gestao e resposta.

O registo, monitorizacao e acompanhamento dos pedidos recebidos, permitindo
melhorar a eficiéncia, o controlo e a qualidade deste servico assenta numa solugao

informatica existente no mercado.
3.3 ASSOCIADOS QUE NOS DEIXARAM

Manifestamos aqui a nossa sentida homenagem a todos os Associados falecidos
em 2025, apresentando as condoléncias e o0 nosso mais profundo pesar aos seus

familiares e amigos.
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3.4 CONSIGNACAO DE 0,5% DO IRS E DO IVA SUPORTADO A FAVOR
DA AREP

Os Associados da AREP voltaram a demonstrar um elevado nivel de compromisso
com a instituicdo, através da consignacao de 0,5% do IRS e de 15% do beneficio

do IVA suportado em sede de IRS.

O montante transferido em 2025, referente ao processo do IRS do ano de 2024,
ascendeu a cerca de 56 mil euros, constituindo um contributo relevante para o

financiamento das atividades desenvolvidas pela Associacao.

4 FUNCIONAMENTO DA AREP

4.1 INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Apesar de nao haver qualquer obrigacao no sentido de garantir a atribuicao dos
atuais apoios sociais, a AREP garante que toda a ajuda financeira que presta aos
Associados beneficiarios dos diferentes servicos de Apoio Social continuara a ser

mantida até que os Associados deixem de os necessitar.

No cumprimento deste principio, a AREP, ao definir e executar a sua politica
financeira, procura a sustentabilidade a curto, médio e longo prazo com o objetivo
de provisionar a existéncia de meios financeiros necessarios e suficientes para a

cobertura de todos os compromissos de apoio social, atuais e futuros.

A AREP deu continuidade a sua politica de investimento responsavel em 2025,
rentabilizando os excedentes de tesouraria de forma a fortalecer a sustentabilidade

financeira da nossa instituicdo.

O portfolio de ativos financeiros em 31 de dezembro de 2025 tinha a seguinte

composigao:
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APLICAGCOES FINANCEIRAS em 2025

2025

Valor

DEPOSITOS A PRAZO: 900 000
MONTEPIO GERAL 300 000
NOVO BANCO 600 000
ACOES: 1 480 075
EDP 913 299
REN 566 776
INSTRUMENTOS FINACEIROS 462 768
CX. INV. SOCIAL. RESP. - CGD(*) 306 753
OBRIG. CUF SGPS 2024-2029 156 015
TOTAL 2 842 842

2024
Estrutura Valor
%
31,7% 900 000
300 000
600 000
52,1% 1123018
721 075
401 943
16,3% 299 378
145 178
154 200
100,0% 2322 397

Notas: Aquisicdo de 23 325 unidades de participagdo, no valor 150 079 euros, em 04/12/2025

AgOes e Instrumentos Financeiros valorizados a pregos de mercado, no final de cada ano.

28

Unid.: euros

Estrutura
%
38,8%

48,4%

12,9%

100,0%

Como se pode verificar no quadro anterior, durante o ano de 2025, foram

renegociados e renovados os depodsitos a prazo existentes no Montepio Geral e

Novo Banco.

Perto do final do ano, com o objetivo de diversificar os investimentos financeiros

e diminuir a exposicao as acdes, aproveitando o bom comportamento do Fundo

Investimento Socialmente Responsavel da CGD, adquiriram-se 23 325 unidades

de participagao daquele fundo, no valor de 150 079 euros.

No entanto, com a forte valorizacdao das agdes da EDP (+26,7%) e da REN (+41%)

ocorridas durante o ano, o objetivo da diversificagao foi inexistente, dado que em

termos de estrutura da carteira o peso da componente de agdes reforgou-se

passando de 48% para 52% do total da carteira de investimentos financeiros.
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EVOLUGAO DA CARTEIRA DE TITULOS EM 2025

Unid.: euros

31/12/2025 31/12/2024
Quant. Var. % Quant.

ACOES:

EDP 233 282 0,0% 233 282

REN 176 291 0,0% 176 291
INSTRUMENTOS FINACEIROS

CX. INV. SOCIAL. RESP. - CGD 47 325 97,2% 24 000

OBRIG. CUF SGPS 2024-2029 300 300

Notas: Aquisicdo de 23 325 unidades de participagdo, no valor 150 079 euros, em 04/12/2025

Com efeito, as cotagdes dos investimentos financeiros da AREP, na EDP e na REN,
valorizaram-se fortemente no final de 2025 face a 2024 com crescimentos de
26,7% no caso das acoes da EDP e de 41% no caso das agoes da REN. De referir
que estas Ultimas ultrapassaram a cotacdo verificada no final de 2023, mais do
gue recuperando a perda verificada em 2024. A cotacao da EDP, ainda assim, ficou

aquém do verificado em 2023, conforme se pode verificar no quadro seguinte.

EVOLUGCAO DAS COTAGCOES

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
‘?flm:éié)abgr?;.))/ Var. % Valor (€/agdao) Valor (€/acgdo)

ACOES:

EDP 3,915 26,7% 3,091 4,555

REN 3,215 41,0% 2,280 2,325
INSTRUMENTOS FINACEIROS

CX. INV. SOCIAL. RESP. - CGD 6,4818 7.2% 6,049 5,767

OBRIG. CUF SGPS 2024-2029(*) 104,010 4,0% 102,800

A cotacao do Fundo Caixa Investimento Socialmente Responsavel da CGD, no final
de 2025, registou um aumento face ao ano transato de 7,2%, mantendo o
comportamento positivo que se vem verificando desde a primeira aquisicdo de
unidades de participacao deste fundo. Também as Obrigagdes CUF SPS 2024-2029

registaram um crescimento ligeiro de 1,2% relativamente ao ano anterior.

#nds pelos outros



30

Como reflexo do comportamento das cotagbes das aplicagdes financeiras, o
Resultado Liquido da AREP em 2025, por efeito dos ajustamentos do justo valor
destes investimentos, sofreu um impacto positivo de 370 367 euros, recuperando-

se o valor negativo verificado em 2024 de 338 492 euros.

IMPACTO NOS RESULTADOS
POR AUMENTOS (+)/REDUCOES(-) DO JUSTO VALOR

Unid.: euros

31/12/2025 31/12/2024

Valor Valor
ACOES:
EDP 192 224 -341 525
REN 164 832 -7 933
FUNDOS:
CX. INV. SOCIAL. RESP. - CGD 11 495 6 766
OBRIG. CUF SGPS 2024-2029(*) 1 815 4 200

Nota: Em 2024, a variacao das obrigagdes calculada face ao indice 100 na data de aquisicdo

Realce, para além dos juros 17 776,67 euros recebidos dos depdsitos bancarios e
das obrigagcoes da CUF, o montante de 74 334,08 euros relativos aos dividendos
da EDP e da REN.

Em 2026, manteremos uma monitorizacdao ativa dos mercados para reajustar o
nosso portfolio de forma oportuna e prudente. O nosso objetivo é reajustar a
composigao do nosso portfolio financeiro, assegurando a estabilidade do Resultado
Liquido da AREP.

5 GESTAO DE VOLUNTARIOS

5.1 OS VOLUNTARIOS DA AREP

No ambito da sua natureza enquanto IPSS, a AREP encontra-se sujeita a um

conjunto de responsabilidades especificas no dominio da intervencao social,
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desejando dos seus Voluntarios uma capacidade de resposta adequada, eficiente

e atempada as necessidades identificadas.

Este enquadramento assume particular relevancia face a dimensao do universo de
Associados, a sua dispersdo geografica e a diversidade de servicos prestados,
fatores que conferem a atividade da AREP um grau de complexidade equiparavel

ao de entidades com semelhante abrangéncia territorial.

Para assegurar o regular funcionamento da instituicdo, revela-se indispensavel que
os recursos humanos envolvidos disponham das competéncias técnicas e humanas

adequadas as diferentes valéncias previstas nos seus Estatutos.

Importa salientar que, por opcdo estratégica, a AREP ndo dispde de pessoal
contratado, sendo o seu funcionamento integralmente assegurado, desde o inicio
da sua atividade, por um corpo de Voluntarios que se distingue pela sua dedicacao,

qualidade humana e capacidade técnica.

Todavia, a analise da estrutura etaria destes Voluntarios evidencia um fator de

risco para a sustentabilidade futura da instituicdo.

ESTRUTURA ETARIA DOS VOLUNTARIOS DA AREP EM 2025

<=60 2

51-65 8
66-70 43
7175 35
76-80 10
#=El 14

Com uma idade média superior a 71 anos e verificando-se que cerca de 53% dos
atuais 112 Voluntarios tém mais de 70 anos, torna-se evidente a necessidade de

reforcar e renovar a base de voluntariado.
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Neste contexto, assume especial importancia a implementacao de estratégias de
captacao de novos Voluntarios, que permitam nado s6 assegurar a continuidade das
atividades desenvolvidas, como também introduzir novas competéncias e garantir

a sustentabilidade da missdo da AREP a médio e longo prazo.
Por Delegacao, os Voluntarios sao os que se apresentam no quadro seguinte.

VOLUNTARIOS EM 2025

CATEGORIA DC DLN DLC DLT DLS TOTAL
Trabalhador Ativo 0 0 0 1 0 1
Reformado/Pré-reformado 27 18 21 19 20 105
Agregado 0 0 0 0 2 2
Auxiliar 0 0 0 2 1 3
Cooperante 0 0 0 0 1 1

TOTAL 27 18 21 22 24 112

5.2 REUNIAO ANUAL DOS DIRIGENTES

No dia 13 de janeiro de 2025, a AREP realizou, em Lisboa, a reuniao dos novos
dirigentes executivos eleitos em dezembro de 2024, reunindo cerca de cinquenta
participantes, entre dirigentes, assessores e voluntarios provenientes de
diferentes regides do pais. Este encontro constituiu um importante momento de

alinhamento estratégico e reforco do compromisso com a missao da Associagao.

Todos puderam apresentar as suas expectativas e desafios associados ao
funcionamento das Delegacgdes Locais, contribuindo para um debate alargado
sobre prioridades, necessidades e formas de reforcar a atuacao da Associacao no

terreno.

No final, foi destacado o valor distintivo da AREP enquanto espaco de ligagao,
pertenca e continuidade para os seus Associados, sublinhando-se igualmente o
papel central do voluntariado. Enfatizou que a participacao ativa na Associagao
contribui para o reforco do sentimento de utilidade, capacidade, reconhecimento
e realizacdo pessoal dos voluntarios, constituindo um fator relevante para a

promogao do bem-estar e da qualidade de vida.
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Este encontro permitiu consolidar o espirito de equipa e o alinhamento estratégico
entre os diferentes 6rgaos e estruturas da AREP, reforcando a motivacdo de todos
os envolvidos para o desenvolvimento das atividades e iniciativas previstas para o

novo ciclo de gestdao este ano iniciado.
5.3 2.2 JORNADA DE VOLUNTARIOS DA AREP

Nos dias 6 e 7 de maio de 2025, realizou-se em Lisboa a 2.2 Jornada de Voluntarios
da AREP, reunindo cerca de 70 participantes. O encontro decorreu num contexto
marcado simultaneamente pela evocacdao do Eng.° Anténio Pita de Abreu,
impulsionador desta iniciativa, e pela satisfacdo de promover mais um momento

de encontro e partilha entre voluntarios a nivel nacional.

Sob o lema “Ser Mais Feliz”, a Jornada teve como principal objetivo reforcar a
coesdo interna, promover a partilha de experiéncias e consolidar praticas comuns,
contribuindo para o fortalecimento da cultura organizacional da AREP e para a

valorizagao do papel do voluntariado.

O primeiro dia de trabalhos foi dedicado a dinamicas de grupo e momentos de
reflexao, incluindo a apresentacdo de resultados de um questionario aos
voluntarios e a identificacdo de fatores de motivacao associados a atividade
voluntdria, como a utilidade, o reconhecimento e a autonomia. Foram igualmente
discutidas oportunidades de melhoria, com destaque para a necessidade de
reforgar a comunicagao e captar novos Associados, em particular de geracdes mais

jovens.

No segundo dia, os trabalhos centraram-se na definicao de linhas de agao futuras,
incluindo a identificacdo de necessidades de formacao especifica para Voluntarios
e o desenvolvimento de planos de agao orientados para a melhoria continua do
desempenho da Associacdo. As atividades realizadas privilegiaram o trabalho em

equipa, a partilha de experiéncias e o refor¢co do espirito de colaboracao.

Ao longo da Jornada, destacou-se o forte envolvimento dos participantes,

evidenciado quer nas sessOes de trabalho, quer nos momentos informais de
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convivio, contribuindo para o reforco do sentimento de pertenca, da motivacao e

da identidade comum dos voluntarios da AREP.

A sessdo de encerramento sublinhou a importancia da continuidade deste tipo de
iniciativas, bem como o papel crescente da digitalizacdao e da inovagdao nos
processos internos. Foi ainda reiterado o compromisso da AREP em continuar a
promover o apoio aos Associados mais vulneraveis, valorizando o contributo

essencial dos seus Voluntarios.
5.4 SEGURO DE VOLUNTARIOS

O seguro contratado pela AREP para cobrir os riscos decorrentes da atividade em
regime de voluntariado estad consolidado. Ele garante um conjunto de coberturas
quer quanto a danos préprios, quer quanto a responsabilidade civil com terceiros

para acidentes ocorridos no exercicio das acdes de voluntariado.
6 COMUNICACAO E IMAGEM

A comunicacao e a imagem institucional assumem um papel determinante na
prossecucao da missao da AREP, particularmente enquanto entidade de natureza

social que presta apoio a Associados em situacao de maior vulnerabilidade.

Uma comunicacgao eficaz, clara e préxima constitui um instrumento essencial para
reforcar a ligagcdo aos Associados, promover a participacdao e assegurar a

divulgacao adequada das atividades e servigos disponibilizados.

Neste contexto, a AREP tem vindo a consolidar uma estratégia de comunicagao

orientada para a modernizagao, acessibilidade e alargamento do seu publico-alvo.
Essa estratégia tem expressao nos diversos canais utilizados pela Associacao.

Destaca-se, desde logo, a evolugao da imagem institucional, que tem sido
progressivamente ajustada, tornando-se mais atual, leve e apelativa, com o
objetivo de reforcar a sua adequacdo aos tempos presentes e contribuir para a

captacdo de publicos mais jovens, nomeadamente potenciais novos Associados.

Ao nivel digital, tem sido dada continuidade ao desenvolvimento e atualizacdo do

site institucional, bem como ao reforco da presenca nas redes sociais,
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designadamente Facebook e Instagram. Estes canais permitem ampliar a
divulgacao das atividades desenvolvidas pelas Delegacdes e partilhar informagao
relevante, assumindo-se como ferramentas importantes na aproximagao a novos
publicos, em particular junto de trabalhadores e ex-trabalhadores da EDP e da
REN.

O Informarep, enquanto principal veiculo de comunicacao com os Associados, tem
igualmente sido objeto de melhoria continua, quer ao nivel do grafismo, quer
através da introdugao de novas secgoes e temas, bem como do contributo de novos

colaboradores, reforcando a sua relevancia e capacidade de proximidade.

Por outro lado, mantém-se iniciativas de comunicacdo de caracter mais
personalizado, como o envio do cartdo de aniversario, complementado pelo
contacto telefénico no proprio dia, acdes que tém sido amplamente reconhecidas
pelos Associados e que contribuem para o reforgo do sentimento de pertenca e

proximidade a Associagao.

Globalmente, a aposta na comunicacdo e na imagem institucional continua a
revelar-se um fator critico para o fortalecimento da AREP, quer na resposta as
necessidades dos seus Associados, em particular os mais vulneraveis, quer na

garantia da sua sustentabilidade futura.
6.1 ASSEMBLEIA GERAL DE 15 DE ABRIL

A Assembleia Geral da AREP, reunida a 15 de abril, aprovou o Relatério de
Atividades e as Contas de 2024, bem como a aplicacao de resultados proposta pela
Direcao Central (DC) e a nova Diregao.

Face ao falecimento do anterior Presidente da DC, Antdnio Pita de Abreu, foi
aprovada a recomposicao da Direcao Central, passando Carlos Vaz a exercer
funcbes de Presidente, Arnaldo Cordeiro a assumir a Vice-Presidéncia
(anteriormente Vogal) e Eugénio Carvalho a desempenhar fungdes de Vogal

(anteriormente Vogal Suplente).

O voto por correspondéncia continua a ser a forma privilegiada pela maioria dos

Associados que quiseram participar nesta votacgao.
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De um total de 3.969 Associados com direito de voto, registaram-se 532 votos por
correspondéncia, correspondendo a uma taxa de participacdo de 13,4%. O
Relatdrio e Contas de 2024 foi votado favoravelmente por 489 votos favoraveis,
tendo-se registado 479 de votos favoraveis na Proposta de Aplicacdo de

Resultados.
6.2 ASSEMBLEIA GERAL DE 12 DE DEZEMBRO

A Assembleia Geral, reunida em 12 de dezembro, aprovou o Plano de Agao e

Orcamento que norteara a gestao da AREP em 2026.

Nesta Assembleia procedeu-se, igualmente, a votacao sobre a nomeacao de cada
um dos Associados da AREP que ocuparam o cargo de Presidente da Diregao

Central até 31 de dezembro de 2024 a Associado Honorario.

A votacao foi, uma vez mais, maioritariamente, efetuada através de voto por

correspondéncia, tendo ambos os pontos sido aprovados.

6.3 HOMENAGEM AOS ASSOCIADOS QUE COMPLETARAM 25 ANOS
DE FILIACAO

Em 2025, 41 Associados completaram 25 anos de antiguidade na AREP

Essa consagracgao foi simbolizada pelo envio de um puzzle com o lema “Juntos no

mesmo caminho”.

6.4 HOMENAGEM AOS ASSOCIADOS QUE COMPLETARAM 100 ANOS
DE IDADE

Era igualmente nossa intencao aproveitar o Almoco de Aniversario da AREP para

também homenagear os sete Associados que em 2025 celebraram 100 anos.

Nao tendo sido possivel contar com a sua presenca na ocasido, a todos foi enviado

um diploma de felicitagdes.
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7 RELAGOES INSTITUCIONAIS

Durante o ano de 2025, foi dado seguimento ao trabalho desenvolvido em anos
anteriores, mantendo-se um didlogo regular, construtivo e produtivo com a EDP e

com a REN.

A ligacao da AREP a estes dois grupos empresariais € estrutural, na medida em
que os seus Associados, atuais e potenciais, integram ou integraram os respetivos

universos profissionais.

Neste enquadramento, a AREP tem procurado ndo s6 consolidar, mas também
aprofundar estas relagdes, reconhecendo o alinhamento entre a sua intervengao
social e os principios de responsabilidade social corporativa prosseguidos pela EDP
e pela REN. Este alinhamento traduz-se numa colaboragdao mutuamente

valorizada, da qual a AREP se orgulha de fazer parte.
8 INFRAESTRUTURA E SISTEMAS

Durante o ano de 2025, foi dada continuidade ao processo de reforco da
infraestrutura da AREP, com particular incidéncia na area das tecnologias de

informacgao, abrangendo quer a Sede, quer as Delegacdes e Nucleos.

Importa, no entanto, salientar que este esforgo de investimento nao se reflete de
forma expressiva ao nivel patrimonial, uma vez que a maioria dos equipamentos
adquiridos corresponde a bens de reduzido valor unitario, sendo, por isso,

registados como gasto do exercicio.

Excetua-se o investimento realizado no desenvolvimento de um novo site da AREP,
iniciado no final do exercicio, o qual foi objeto de capitalizagdo. Atendendo a que
o projeto ndo se encontrava concluido a data de encerramento do exercicio, o

respetivo valor foi registado como ativo em curso.
9 AGRADECIMENTOS

A AREP expressa o seu reconhecimento a EDP e a REN pelos apoios que, de forma
consistente e continuada, tém vindo a conceder, contribuindo de forma relevante

para a sustentabilidade da sua atividade.
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E igualmente devido um agradecimento ao Clube do Pessoal da EDP, em particular
a sua Delegacdo de Lisboa, pela colaboracdo prestada e pela permanente

disponibilidade demonstrada.

Aos Voluntarios, a AREP manifesta o seu profundo reconhecimento pela dedicacao,
espirito de missdo e generosidade com que, de forma totalmente voluntaria e
muitas vezes com sacrificio pessoal, contribuem para o desenvolvimento e

crescimento da atividade da Associagao.

Aos Associados, agradece-se o envolvimento ativo na vida da instituicdo, expresso
através da apresentacao de sugestdes e criticas construtivas, que constituem um

importante contributo para a melhoria continua da sua atuacdo.

Por fim, uma palavra de sincera gratidao a todos aqueles que tém manifestado
apreco pelo trabalho desenvolvido pela AREP, estimulo que reforca o sentido de
responsabilidade e motiva a prossecucao de niveis cada vez mais elevados de

desempenho.
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PARTE 1II

PROPOSTA DE APLICACAO
DE RESULTADOS,
DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

COM REFERENCIA A

31 DE DEZEMBRO DE 2025,
ANEXO AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS,

E PARECER DO

CONSELHO FISCAL
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CONTAS DO EXERCICIO DE 2025

As presentes demonstragoes financeiras de 2025, que se apresentam no ponto 3,
foram elaboradas de acordo com as normas contabilisticas e de relato financeiro

para as entidades do setor nao lucrativo, em vigor.

Nestes termos, os mapas elaborados para uma completa apreciagao e justificagao

das contas do exercicio de 2025 sdo os seguintes:

. BALANGO

o DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR FUNCOES

o DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS
. DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

o ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Os gastos totais totalizaram 494,1 mil euros.

Os gastos com o Apoio Social (144,3 mil euros) deixaram de ser os mais
significativos, tendo sido ultrapassado pelos gastos com Aconselhamento, Cultura

e Socializagao (221,4 mil euros).

Os gastos com Comunicagao e Imagem atingiram 63,1 mil euros, cifrando-se os
restantes gastos de Funcionamento da AREP em 65,3 mil euros, dos quais 32,8
mil euros respeitam a Gestdo de Voluntarios (com a organizagao da 2.2 Jornada

dos Voluntarios AREP a representar cerca de 90% deste valor).

Salientam-se, ainda, 6,2 mil euros de bens de reduzido valor, 6 mil euros
respeitantes a rendas e alugueres, 3,6 mil euros respeitam a depreciacdes

(Infraestruturas) e 3,5 mil euros referentes a gastos bancarios.

No que respeita aos rendimentos, registou-se um total de 947,6 mil euros,
destacando-se o impacto significativo dos ganhos de justo valor das aplicacdes

valorizadas nos mercados financeiros, no montante de 370,7 mil euros.
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Os apoios financeiros recebidos da EDP e da REN, no valor de 80 mil euros e 25
mil euros, respetivamente, continuam a assumir um papel relevante no suporte a
atividade da AREP.

Importa também salientar as quotizagdes, que totalizaram 150 mil euros, bem
como os rendimentos provenientes de aplicagdes financeiras, no montante de 92,1
mil euros — dos quais 74,3 mil euros correspondem a dividendos e 17,8 mil euros
a juros dos depdsitos a prazo. Referéncia, igualmente, para o valor de 55,7 mil

euros relativo a consignacao de 0,5% do IRS e de 15% do IVA suportado.

De referir, ainda, as atividades ludico/culturais que registaram 172,3 mil euros,

decorrente das comparticipagdes dos participantes nelas envolvidos.

Como se pode observar no quadro seguinte, o Resultado Liquido do exercicio de
2025 foi de 453,4 mil euros. Este resultado estd afetado positivamente pelo
resultado da atualizagdo do “justo valor” das aplicagdes financeiras detidas pela
AREP no final de 2025 que, como ja referido, se valorizaram 370,4 mil euros face

ao que se encontrava registado em 31 de dezembro de 2024:

i AcOes EDP, 192,2 mil euros
ii. AgoOes REN, 164,8 mil euros
iii. Unidades de Participagao CX INV SOC RESP, 11,5 mil euros

iv. CGD - Obrigacdes da Cupao CUF SGPS 2024-2029 1,8 mil euros

Significa que a gestdao da AREP, se nao tivesse ocorrido este facto, teria registado

um Resultado de 83,1 mil euros.

Nesta circunstancia, continuando o Resultado Liquido da nossa Associacdao a
apresentar uma forte sujeicdo a cotacdo de mercado das aplicacdes financeiras,
vamos continuar a procurar solugdes que nos permitam minimizar esta volatilidade

a que as nossas contas estao sujeitas.
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EVOLUGCAO DO RESULTADO LiQUIDO

Unidade: mil euros

Rubricas

{+) Rendimentos Operacionais
({-) Gastos Operacionais

Gastos Jperacionais
s/ depreciacBes e amortizacfes

Depreciagdes & amortizagdes

(=) RESULTADO OPERACIONAL
antes de Resultados Financeiros (EBIT)

(+) Rendimentos Financeiros
dos quais:
- Dividendos ECP
- Dividendos REN

(-) Gastos Financeiros

(=) RESULTADO antes da variacdo de justo valor

(+) Variag8o de justo walor
EDP
REM
CHOIMY 202 RESP - CGD
CUF SGPs_2024-2029

(=) RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO
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2025

485,1
490,9

487,3
3,6

-5,8

92,1

46,7
27,7
3,2
83,1
370,4
192,2
164,8
11,5
1,8

453,5

2024

448,1
467,7

463,8
3,9

-19,6

104,9

45,5
27,1
2,2
83,1
-338,5
-341,5
7,9
6,8
4,2

-255,4

2023

365,2
369,8

362,4
7,4

-4,7

75,3

44,3
27,1
0,0

70,6

-44,9
-23,6
-34,4

13,0

25,7

2022

376,5
387,1

379,1
8,0

-10,6

72,8

44,3
27,1
0,0

62,2

-60,6
41,1

-4,4
-15,1

1,6

5BS

2021

404,0
303,8

298,6
5,2

100,2

76,7

44,3
30,1
0,0
177,0
-43,9
-75,6
31,7

133,1
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PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

A Direcao Central propde a Assembleia Geral:
a) Que seja aprovado o Relatério e Contas de 2025,

b) Que o Resultado Liquido positivo de 2025, no montante de 453 456,35 euros
(quatrocentos e cinquenta e trés euros quatrocentos e cinquenta e seis mil

e trinta e cinco céntimos) seja transferido para Resultados Transitados.

A Diregao Central expressa, ainda, o seu reconhecimento e agradecimento a todos
os Voluntdrios da Associacdao que, apesar de todas as Vvicissitudes que
caracterizaram o ano de 2025, mantiveram o profissionalismo e dedicagao, tendo
contribuido de forma decisiva para a estabilizacdo das atividades desenvolvidas
pela AREP.

Analisado, discutido e aprovado em reuniao da Diregao Central no dia 24 de margo
de 2026.

A DIRECAO CENTRAL

Presidente

Carlos José Andrade Vaz

) ] ( N /M.f_,/,-,y;.t,--yu?:f};}i?émé?&
Vice-Presidente — = -

Arnaldo Rui Duarte Cordeiro

Tesoureiro =
Vitor Manuel Nunes do Carmo
, Yoo B il
Secretario % M‘
Maria Ester Pires de Carvalho Ferreira
Vogal

Eugénio André Purificacdao Carvalho
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
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BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

IPSS: AREP - Associacao de Solidariedade Social dos Trabalhadores e reformados da EDP e da REN

Ly

N2. Contribuinte: 501 693 238 (em euros)
. Datas
RUBRICAS NOTAS
31-dez-25 31-dez-24
ACTIVO
ACTIVO néo Corrente
Activos fixos tangiveis 538848 8086,02
Actvos intangiveis- Em curso 4 563,30 0,00
Investimentos financeiros 7 1480 074,60 1123018,14
Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros 0,00 0,00
Outros créditos e activos ndo comrentes 0,00 0,00
1490 026,38 1132 004,16
ATIVO Corrente
Créditos a receber 10 11 389,27 11 159,56
Estado e outros entes publicos 918,75
Diferimentos 11 37 050,99 342,78
Qutros ativos correntes 10 627,24 627,24
Caixa e depdsitos bancarios 12 1578 261,35 1482 348,57
1628 247,60 1494 478,15
Total do Ativo 3118273,98 2626482,31
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
Fundos ( Fundo de Apoio Social ) 8 1402 22591 154466931
Qutras Reservas 8 81077442 81077442
Resultados transitados 8 399 470,00 512 415,98
Excedentes de revalorizacdo 0,00 0,00
Ajustamentos/outras variacdes nos fundos patrimoniais 0,00 0,00
2612 47033 2867 859,71
Resultado liquido do periodo 8 453 456,35 -255 389,38
Total dos Fundos Patrimoniais 3065 926,68 261247033
Passivo
Passivo ndo Corrente
0,00 0,00
Passivo Corrente
Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros 0,00 0,00
Diferimentos 11 45 068,30 12 242,62
Outros passivos correntes 10 7 279,00 1769,26
52 34730 14 011,98
Total do Passivo 52 347,30 14 011,98
Total dos Fundos Patrimoniais e Passivo 3118273,98 2626482,31
O Contabilista Certificado A Direcgdo

ﬂjc il Mot I,
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

IPSS: AREP - Assodacao de Solidariedade Social dos Trabalhadores e reformados da EDP e da REN

NO. Contribuinte: 501 693 238 (em euros)
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 31_dez_25mm 31-dez24

Fornecimentos e servigos externos 13 -488 879,24 -462 899,55

Aumentos/redugdes de justo valor 7 370 366,54 -338 492,35

Quotas dos Associados 14 149 997,05 147 042,76

Dividendos obtidos 9 74 334,08 72 638,80

Outros rendimentos 14 1215,66 4 168,66

Outros gastos -1 625,23 -3 102,44

Donativos 14 105 000,00 97 612,00

Consignagdo 0.5% IRS+Beneficio IVA 14 55 704,56 53 618,14
Menos-valias em alienagdo de investimentos financeiros

Atividades Ludico/Culturais (Comparticipacdo dos Associados) 14 173 163,80 145 649,33

Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 439 277,22 -283 764,65

Gastos de depreciacdo e amortizacdo 6 -3 597,54 -3 880,05

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 435 679,68| -287 644,70

Juros e rendimentos similares obtidos 9 17 776,67 32 255,32

Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00

Resultado antes de impostos 453 456,35 -255 389,38|

Imposto sobre o rendimento 0,00 0,00

Resultado liquido do periodo 453 456,35 =255 389,38

O Contabilista Certificado A Diregado
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNGOES EM 31 DEZEMBRO DE 2025

IPSS: AREP - i o didariedade Social dos Trabalhad e 1 dos da EDP & da REN
Contribulnte No. 501 693 238 {em euros)
Fungiies Datas
e M| poio socia “‘"E‘.";.Tf.: o Conunicicae ¢ Outras 1::2;?_ Justovalor | 31/dex/2s | 31/dez/24
Sodalizacho Operacionais
Rendimentos
Apoio Social 0,00 0,00 0,00 0,00
Aconselhamento, Cultura e Soclalizagdo 173 163,80 173 163,80 173 163,80 178 112,92
Qutros rendimentos. 404 028,02 404 028,02 370 366,54 774 354,56 418 189,28
Total dos Rendimentos 0,00 173 163,80 0,00 404 028,02| 577 191,82 370366,54| 947 558,36| 596 302,20
(Gastos
Apaio Social -144 286,40 -144 286,40 -144 286,40 -158 780,04
Aconselhamento, Cultura e Soclalizaclo =221 418,75 =221 418,75 =221 416,75 =194 797,13
Cominicagio e Imagem -63 091,62 -63 091,62 -63 091,62 -76 209,31
Outros gastos -65 307,24 -65 307,24 0,00 -65 307,24 -389 553,51
Total dos Gastos| -144 286,40 -221 416,75  -63091,62|  -65307,24) -494 102,01 0,00] -494102,01] -819 339,99
(ontes de gustos de T bram e beradonals -144 285,40 -48252,95| 6308162 33872078 8308981 37036654 45348635 22303779
Gastos de financiamento liquidos 0,00 0,00
Resuliado antes de impostos| -144 286,40  -48 252,95  -63091,62| 338 720,78 83089,81| 370 366,54| 453 456,35 -223 037,79
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado Liquido do Periodo -144 286,40|  -48 252,95 -63 091,62| 338 720,78 83089,81| 370 366,54| 453 456,35 -223 037,79
O Contabilista Certificado A Diregao
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
31 DE DEZEMBRO DE 2025

50

IPSS: AREP - Associacdao de Solidariedade Social dos Trabalhadores e Reformados da EDP e da REN

Contribuinte N2, 501 693 238

DESCRICAO Notas Ano 2025 Ano 2024
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais
Recebimentos de Clientes e Utentes 149 997,05 147 042,76
Recebimentos de donativos 105 000,00 97 612,00
Pagamentos a Fornecedores 0,00 0,00
254 997,05 244 654,76
QOutros recebimentos / pagamentos -576 988,95 -318 418,75
Fluxos de Caixa das actividades operacionais (1) -321 991,90 -44 711,92
Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Activos fixos Intangiveis 4 563,30
Investimentos financeiros
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 370 366,54 10 865,60
Juros e rendimentos similares 17 776,67 32 255,32
Dividendos 74 334,08 72 638,80
Fluxos de Caixa das actividades de investimento (2) 457 913,99 75 297,39
| | . | ividad le Fi .
Recebimentos provenientes de:
Consignacio 0,05% IRS 52 710,05 51 343,90
Recuperagao de 15% IVA suportado 2 994,51 2274,24
Pagamentos respeitantes a:
Fluxos de Caixa das actividades de Financiamento (3) 55 704,56 50 828,59
Variacdo de Caixa e seus equivalentes (1+2+3) 191 626,65 81 414,06
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1386 634,70 1 305 220,64
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1578261,35 1 386 634,70

O Contabilista Certificado A Diregao
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C.C. sos4
)

1

/

a H foirpo o JURTT 0 POTN

e, e st

#nds pelos outros



DEMONSTRAAO DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS NO PERIODO N
31 DE DEZEMBRO DE 2025

IPSS: AREP - Assocdiacdo de Solidariedade Sodial dos Trabalhadores e Reformados da EDP e da REN
Contribuinte NO. 501 693 238

S

Fundos patrimoniais atribuidos aos instituidores da entidade-mée
i Total dos
DESCRICAO Notas Fundos Excedentes Reservas Resultados Excedentes de ,?J]:Irsat::r"aﬁ'?;ggég Resultado liquido Total Inn;;:l;;s:;igume fundos
(FAS) Técnicos Transitados Revalorizacao nus_fund_u§ do periodo patrimoniais
patrimoniais
POSICAO NO INICIO DO PERIODO 1 8 1544 669,11 810 774,42 656 702,38 -255 389,38 2612 470,33 2612 470,33
Primeira adopgéo de novo referenc contabitab
Alteracéo de politicas contabilisticas
Diferencas de conversdo de demonstrac Financ.
Realizagdo de excedentes de reavalorizagao
Excedentes de revalorizagao
Ajustamentos por impostos diferidos
QOutras alteracdes reconhecidas nos fundos patrim -144 286,40 0,00 -255 389,38 255 389,38 -144 286,40 -144 286,40
2 8 -144 286,40 0,00 0,00 -255 389,38 0,00 0,00 255 389,38 -144 286,40 0,00/ -144 286,40
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 3 8 453 456,35 453 456,35 453 456,35
RESULTADO INTEGRAL 4=3+1 3 065 926,68 3 065 926,68
OPERACOES COM INSTITUICOES NO PERIODO
Fundos
Subsidios, doacdes e legados
Distribuicdes
Outras operagbes
5 453 456,35
POSICAO NO FIM DO PERIODO 1400 382,71 0,00 810 774,42 401 313,00 0,00 0,00 453 456,35 3 065 926,68 0,00 3 065 926,68
O Contabilista Certificado A Direcdo
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DEMONSTRAGAO DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS NO PERIODO N-1
31 DE DEZEMBRO DE 2024

1PSS: AREP - Assodacdo de Solidariedade Sodial dos Trabalhadores e Reformados da EDP e da REN

Contribuinte NO. 501 693 238

52

Fundos patrimoniais atribuidos aos instituidores da entidade-mae

Ajustamentos/ Total dos
DESCRICAO Notas Fundos Exc’edt_antes Reservas Resultados | Excedentes :je vari‘;:;reassnos ll}:j;::ll:)al;l: Total 1";5'&5:;;::;:: fundos
(FAS) Técnicos Transitados Revalorizacdo fundos periodo patrimoniais
patrimoniai:
POSIGCAO NO INICIO DO PERIODO N-1 1 8 1703 338,35 810 774,42 328 079,11 25 667,83 2 867 859,71 2 867 859,71
Primeira adopgao de novo referenc contabitab
Alteragdo de politicas contabilisticas
Diferengas de converséo de demonstrag Financ.
Realizagdo de excedentes de reavalorizagdo
Excedentes de revalorizagdo
Ajustamentos por impostos diferidos
Outras alteragdes reconhecidas nos fundos patrim -158 669,24 0,00 -25 667,83 25 667,83 -158 669,24 -158 669,24
2 8 -158 669,24 0,00 0,00 -25 667,83 0,00 0,00 25 667,83 -158 669,24 0,00 -158 669,24
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 3 8 -255 389,38 -255 389,38 -255 389,38
RESULTADO INTEGRAL 4=3+1 2612 470,33 2612 470,33
OPERACOES COM INSTITUICOES NO PERIODO
Fundos
Subsidios, doagdes e legados
Distribuigdes
Outras operagdes
5
POSICAO NO FIM DO PERIODO N-1 1544 669,11 0,00 810 774,42 302 411,28 0,00 0,00 -255 389,38 2612 470,33 0,00 2612 470,33
O Contabilista Certificado A Diregao
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ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2025

NOTA 1. IDENTIFICAGCAO DA ENTIDADE

A AREP-Associacdo de Solidariedade Social dos Trabalhadores e Reformados da

EDP e da REN é uma IPSS-Instituicao Particular de Solidariedade Social, com sede
na Av. Defensores de Chaves n.© 52 A S/L, em Lisboa, e com o NIF 501 693 238.

O apoio social aos seus associados, constitui a sua atividade principal.

NOTA 2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGCAO DAS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As presentes demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com a
Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as entidades do setor nao
lucrativo (ESNL) prevista pelo Sistema de Normalizagdo Contabilistico
(SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n.© 158/2009 de 13 de julho, com as
retificacoes da Declaracao de Retificacao n°® 67-B/2009 de 11 de setembro,
e com as alteragOes introduzidas pela Lei n.© 20/2010, de 23 de agosto. O

SNC é regulado pelos seguintes diplomas:

Dec. Lei 36-A/2011, de 9/03 - Bases para a Apresentacao das

Demonstragoes Financeiras (BADF);

Portaria 105/2011, de 14/03 - Modelos de demonstragdes financeiras
aplicaveis as ESNL;

Portaria 106/2011, de 14/03 - Cddigo de Contas especifico para as ESNL;
Aviso 6726-B/2011, de 14/03 - Norma Contabilistica e de Relato Financeiro
para Entidades do Sector Nao Lucrativo (NCRF-ESNL) e Normas

Interpretativas.

Decreto-Lei n°. 98/2015, de 2 de junho, n.%s. 1, 5 e 6 do art.© 11° que
definem os novos modelos das demonstragdes financeiras a apresentar

pelas entidades do setor nao lucrativo.
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As demonstragdes financeiras foram preparadas segundo a convengdo do custo

histérico exceto no que respeita aos instrumentos financeiros.
NOTA 3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILITICAS

As politicas contabilisticas adotadas sao consistentes com as utilizadas na
preparacdo das demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro
de 2025.

A Associacao esta a aplicar o SNC desde a sua implementacdo, isto é, a partir do

periodo de 2011, inclusive.

Os ativos sao registados pela quantia de caixa ou equivalentes de caixa, paga pelo

justo valor da retribuicao dada para os adquirir no momento da sua aquisicao.

Os passivos sao registados pelas quantias de caixa, ou de equivalentes de caixa,
gue se espera que venham a ser pagas para satisfazer o passivo no decurso normal

dos negdcios.
Métodos de depreciagao:

As depreciacOes foram elaboradas pelo método da linha reta, o que resulta num

débito constante durante a sua vida util.
Os valores estdao expressos em euros.

NOTA 4. NUMERO MEDIO DE PESSOAS AO SERVICO DA AREP
DURANTE 2025

No decorrer do periodo de 2025 a Associagao teve ao seu servigo 112 Voluntarios,

sem gue os mesmos tenham auferido qualquer tipo de remuneracgao.
NOTA 5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2025, os movimentos ocorridos no
valor dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacdes, foram os

seguintes.
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O valor de 4 563,30 €registado em Ativo Intangivel em Curso refere-se ao valor
pago até 31 de dezembro de 2025 relativo ao novo site da AREP, estando previsto

estar disponivel no inicio de 2026.

; Equipamento| Equipamento | Outros Ativos
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS A Lt b A Total
Basico Administrativo Tangiveis
Ativo Bruto
Saldoem 1de jan de 2025 2045,06 49 485,28 4731,46 56 265,80
Adicdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Alienagdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Abates 0 0 0 0,00
Saldo em 31de dez de 2025 2045,06 49485,28 4731,46 56 265,80
Depreciagbes e perdas por imparidades acumuladas
Saldoem 1de jan de 2025 2045,06 42602,31 2 628,41 47 279,78
Adicdes 0,00 2545,01 105153 3 597,54
Alienagdes 0 0 0 0
Abates 0 0 0 0
Saldo em 31de dez de 2025 2049,06 45 148,32 3 679,94 50 877,32
VALOR LIQUIDO 5 388,48

. Programas de
ACTIVOS FIXOS INTANGIVEIS Computadores e Sistemas
de Informacdo
Ativo Bruto
Saldo em 01 jan 2025 12850,44
Adictes 0,00
Saldo em 31 dez 2025 12 850,44
Depreciagdes acumuladas
saldo em 01 jan® 2025 12850,44
Adictes 0,00
Alienagdes
Abates
saldo em 31 dez” 2025 12 850,44
VALOR LiQUIDO 0,00
Ativo Intangivel em Curso
Saldo em 01 jan 2025 0,00
Adictes 4563,30
Alienagdes
Abates
Saldo em 31 dez 2025 4563,30
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NOTA 6. INVESTIMENTOS FINANCEIROS

A data de 31 de dezembro de 2025, a AREP detinha 233 282 acgbes da EDP e
176 291 acgoes da REN, 47 325 unidades de participacao no Fundo Investimento
Socialmente Responsavel, da CGD, e 300 obrigacbes CUF SGPS_2024-2029. Em
termos de valores, os movimentos na rubrica de Investimentos Financeiros no

exercicio de 2025, foram os seguintes:

Qd Valor
Parcial Total

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Acdes EDP 233 282 721 074,66

Acdes REN 176 291 401 943,48 1123 018,14
Adigbes

AcBes EDP 0 0,00

Acdes REN 0 0,00 0,00
Diminuigdes

AcBes EDP 0 0,00

AcBes REN 0 0,00 0,00
Saldo em 31 de dezembro de 2025
(antes de ajustamento por Justo valor)

Acdes EDP 233 282 721 074,66

Acdes REN 176 291 401 943,48 1123 018,14
Ganhos por aumentos de justo valor

Acdes EDP 192 224,37

Acdes REN 164 832,09 357 056,46
Perdas por reducdes de justo valor

Acdes EDP 0,00

Acdes REN 0,00 0,00
Saldo em 31 de dezembro de 2025

Acdes EDP 233 282 913 299,03

Acdes REN 176 291 566 775,57 1480 074,60

Os montantes contabilizados como Investimentos Financeiros, referidos nesta
Nota, bem como os contabilizados como Outros Instrumentos Financeiros (Nota
12.), foram ajustados com as cotagdes a data de 31 de dezembro de 2025, tendo
todos gerado Ganhos por aumentos de Justo Valor: 357 056,46 €, os acima
mencionados, e 13 310,08 €, os restantes instrumentos financeiros, conforme se

pode analisar no quadro seguinte:
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Saldo inicial Justo Valor Saldo Final
Contas
2025 (Aumento) 2025
Investimentos Financeiros
Agdes EDP 721 074,66 192 224,37 913 299,03
AcBes REN 401 943,48 164 832,09 566 775,57
1123 018,14 357 056,46 1480074,60
Outros Instrumentos Financeiros
CX INVV SOCIAL RESP - CGD 145 178,40 11 495,08 156 673,48
CUF SGPS_2024-2029 - adquiridas em 11/06/2024 154 200,00 1 815,00 462 767,79
299 378,40 13 310,08 619 441,27
Valor liquido dos ganhos aumento de justo Valor 370 366,54

NOTA 7.

Os movimentos ocorridos nas rubricas dos fundos patrimoniais, relativamente ao

FUNDOS PATRIMONIAIS

exercicio de 2025, foram os seguintes:

Contas Saldo inicial Adicoes Diminuigoes Saldo Final
51 - Fundo de Apoio Social 1 544 669,31 0,00 -142 443,40 1402 225,91
55 - Reservas Livres 810 774,42 0,00 810 774,42
56 - Resultados Transitados 656 702,38 -255 389,38 401 313,00
81 - Resultado Liquido do Exercicio -255 389,38| 255 389,38
2 756 756,73| 255 389,38 -397 832,78 2614 313,33

Salienta-se uma redugao do Fundo de Apoio Social no montante de 142 443,40 €,
por transferéncia dos Gastos de Apoio Social referente aos apoios pagos em 2025.
De referir que a diferenca de 1 843 € para o total dos gastos de Apoio Social, no
valor de 144 286,40 € (Nota 12.), respeita a custos incorridos com esta atividade

da AREP que ndo impactam diretamente com os Associados apoiados e, como tal,

nao geram responsabilidade futura, ao contrario dos apoios pagos.

#nds pelos outros




58

NOTA 8. JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS
SIMILARES

Nos periodos de 2025 e 2024, as rubricas de Juros, Dividendos e Outros

Rendimentos Similares apresentam os seguintes valores:

JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS REN DIMENTOS SIMILARES 2025 2024
Juros Depdsitos Bancarios 17 776,67 32 255,32
Dividendos da EDP e da REN:
EDP 46 656,40 45 489,99
REN 27677,68 27 148,81
74334,08 72 638,80
Totais
92110,75 104 894,12

NOTA 9. OUTRAS CONTAS A RECEBER E A PAGAR

Contas 2025 2024

Activo Corrente

Outras Dividas a Receber e a Pagar

Devedores p/ Acrescimos de Rendimentos 11 389,27 11 159,56
Outros Ativos Correntes
Outros Devedores 627,24 627,24
Passivo Corrente
Credores p/ Acréscimos de Gastos -10 615,94 -1769,36
Outros Credores 0,00
1 400,57 1001744

Os valores registados na rubrica Devedores por Acréscimos de Rendimentos, no
montante total de 11 389,27 € e 11 159,56 €, respetivamente nos anos de 2025
e 2024, correspondem aos valores das quotizagdes dos Associados, colaboradores
e reformados de algumas das empresas do Grupo EDP, referentes ao més de

dezembro, recebidos na AREP em janeiro de 2026 e 2025, respetivamente.
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NOTA 10. DIFERIMENTOS

Contas 2025 2024
28- DIFERIMENTOS
281 - Gastos a Reconhecer 37050,99 342,78
282 - Rendimentos a Reconhecer -45 068,30 -12 242,62
-8017,31 -11 899,84

O valor de Rendimentos a Reconhecer corresponde ao pagamento efetuado pela
REN dos dividendos do ano de 2026, pagos em 2025, no montante de 12 282,62 €

e 33 785,68 € de comparticipagdes de Associados em eventos a realizar em 2026.

Como Gastos a Reconhecer foi registado o montante de 37 050,99 €, por
decorrente do valor das comissdes bancarias associado ao recebimento antecipado
dos dividendos da REN (342,78 €) e a gastos com eventos a realizar em 2026
(36 373,90 €).

NOTA 11. FLUXOS DE CAIXA

Em 31 de dezembro de 2025, a Associagcao preparou a Demonstracdo de Fluxos
de Caixa pelo método direto, sendo que a rubrica Caixa e seus equivalentes,

apresenta os seguintes valores:

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 2025 2024
Numerario 537,95 716,14
Depdsitos bancarios a Ordem 214 995,61 282 254,03
Depdsitos bancarios a Prazo 900 000,00 900 000,00
Outros Instrumentos Financeiros 462 767,79 299 378,40
Totais| 1578 301,35| 1482 348,57

A rubrica de Outros Instrumentos Financeiros, corresponde as 47 325 unidades de
participacao (u.p.) no Fundo Caixa Investimento Socialmente Responsavel da
CGD, e que em 2025 foram adquiridas 23 325 u.p. pelo valor de 150 079,31 €.,

tendo sido ajustado a cotacdo de 31 dezembro de 2025 gerando um Ganho por
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Aumento de Justo Valor no montante de 11 495,08 € e as obrigagdes Cupao CUF
SGPS2024-2029 que geraram um ganho no montante de 1 815 € (Nota 7.).

NOTA 12. GASTOS (FORNECIMENTOS E SERVICOS DE EXTERNOS)

Nos periodos de 2025 e 2024 os valores registados nas rubricas de Fornecimentos

e Servicos Externos sao os que se apresentam abaixo.

Salienta-se o aumento na rubrica Atividades Ludicas, quando comparada com o
ano anterior, justificado ndo sé pelo facto do 39.°Aniversario da AREP, realizado
em 2025, ter comportado um maior nimero de participantes, mas também pelo
maior niumero de eventos realizados e pelo aumento dos precos praticados pelos

prestadores desses.

Refira-se, igualmente, conforme ja referido na Nota 7, que o valor aqui constante
referente aos gastos com Gastos de Apoio Social (144 286,40 €) inclui 1 843 €
respeitantes a custos incorridos com esta atividade, mas que nao impactam

diretamente com os Associados apoiados.
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2025 2024
62 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
Parcial Total Parcial Total

Trabalhos especializados 12 825,30 9 312,62
Servigos bancarios 1 935,00 441,18
Trab Especializados-Outros 34 759,92 33 722,80
Cons.ervacdo e Reparacdo 472,70 101,45
Ferramentas e utensilios desg répido 5291,04 13 536,52
Livros e Documentacdo Técnica 208,00 264,90
Material de escritério 7 056,20 1534,21
Outros Materiais 0,00 65,99
Agua 387,10 658,95
Deslocagdes e Estadas 2 024,16 888,41
Transporte de Pessooal 0,00 133,45
Transporte de Mercadorias 0,00 391,14
Rendas e Alugueres 4 458,12 3 905,64
Comunicagdo - Correios 33 670,22 30 480,07
Comunicagéo - Internet+Telemoveis 0,00 5012,62
Outras comunicagdes 0,00 5 354,19
Sequros 1 953,32 1 566,45
Contencioso e Notariado 72,34 0,00
Outros Servigos-Bar 2 265,69 212,14
Outros Fornecimentos e Servigos 464,59 1 741,30
Apoio Social 144 286,40 158 780,04
Cartdes de compras 24 070,00 31 978,80
Teleassistencia 4 019,60 2 076,77
Médico ao Domicilio (Isoclamento) 2 633,00 3 441,00
Apoic Continuado 111 720,80 121 283,47
Apoio Social - Agdes de Formagéo 1 800,00 0,00
Apoic Social-outros 43,00 0,00
Outros Servigos - Activ Ludicas/culturais 224 740,80 193 136,63
Outros Servigos 17 231,11 1 658,85

Totais 494 102,01 462 899,55
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NOTA 13. RENDIMENTOS

RENDIMENTOS 2025 2024
Quotas de Associados 149 997,05 147 042,76
Ganhos de Aumentos Justo Valor 370 366,54 10 965,60
Outros Rendimentos e Ganhos 475,00
Consignagdo 0,5% IRS 52 710,05 51 343,90
Recuperagdo 15% IVA suportado 2 994,51 2 274,24
Subsidios, doagbes e legados & exploragdo 105 000,00 97 500,00
Atividades Ludicas/culturais 173 163,80 145 649,33
Qutros 740,66 334 609,02 4280,66
Rendimentos Financeiros
Dividendos da EDP e REN 74 334,08 72 638,80
Juros 17 776,67 92 110,75 32 255,32
Totais 947 558,36 563 950,61

Os rendimentos contabilizados em Quotas de Associados, no montante de
149 997,05 €, incluem 11 282,62 € recebidos na AREP s6 em 2026, referente as

guotizacdes de dezembro de alguns dos nossos Associados (Nota 10.).

Atividades

comparticipacdes dos participantes nos eventos promovidos pela AREP face a

A rubrica de Ludicas/culturais regista um aumento das
2024, resultado de um maior niumero de eventos, com o consequente, aumento

de Associados participantes e do acréscimo de custos com a sua realizagao.

Salienta-se, ainda, a rubrica Subsidios, doagdes e legados a exploracao onde se
verifica a manutencdo do valor atribuido pela EDP, de 80 mil euros, e um aumento

do valor recebido da REN, para 25 mil euros.

Sibedoy doactess | a2 | 2024
EDP 80 000,00 80 000,00
REN 25 000,00 17 500,00

Totais| 105 000,00, 97 500,00
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NOTA 14. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO

Apds a data do Balanco, tem sido habitual nos anos anteriores, a Administracao
Tributaria depositar, nas contas da AREP o valor referente a donativos de
consignacgao de 1% do IRS e do IVA deduzido em IRS, nos primeiros meses do ano

seguinte aos da apresentacdo das contas anuais.

Em 2026, a Administracao Fiscal antecipou o reembolso dos valores liquidados em
2025 tendo ja entregue 100 387,39 € e 2 604,69 € referente a cada uma das

referidas consignagoes

As demonstracgoes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

foram aprovadas pela Diregao Central em 24 de margo de 2025.

Contudo, as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovacao pela Assembleia Geral de
Associados nos termos da legislagcao em vigor em Portugal, a realizar em 20 de
maio de 2026.

O Contabilista Certificado A Diregao

Ao Rile Hethn

({ C. 20541)
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Nos termos das disposicdes legais e estatutarias, cumpre ao Conselho Fiscal
elaborar relatério e emitir parecer sobre os documentos de prestacdes de contas.
O Conselho Fiscal da AREP, reuniu no dia 6 de abril de 2026 para discussao e
apreciacdo do Relatério e Contas de 2025 e da proposta da Direcao Central (DC)

de Aplicacdo de Resultados, a apresentar a Assembleia Geral.

Apés verificacdo e anadlise ao documento de Contas e da proposta da DC a

apresentar a Assembleia Geral, o Conselho Fiscal é de parecer:

1. Que o Relatério e Contas de 2025 se encontra elaborado de acordo com as
disposicdes contabilisticas, legais e estatutarias aplicaveis;

2. Que o mesmo permite uma adequada compreensdo da situagao financeira
e dos seus resultados, refletindo de forma verdadeira e apropriada a
situagao patrimonial da AREP em 31 de dezembro de 2025;

3. Que o mesmo reflete de forma apropriada a atividade da AREP em 2025,
desenvolvendo de forma clara as atividades das suas Delegacgodes;

4. Que a Proposta de Aplicacao de Resultados se insere no ambito dos critérios
de boa gestao da DC.

Nestes termos, o Conselho Fiscal recomenda que o Relatério e Contas do exercicio
de 2025, bem como a proposta de Aplicacao de Resultados apresentados pela

Diregao Central sejam aprovados.

Lisboa, 6 de abril de 2026
Presidente: José Figueiredo Soares J/

Vogal: Rui Guilherme Ferreira Lopes

Vogal: José Carlos Gomes dos Santos 6%’4’7107 %
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3

INTRODUCAO

O ano de 2025 revelou-se verdadeiramente desafiante para a atual Diregdo

no seu primeiro ano de mandato.

Para langar a atividade, tinhamos a missdo e a visdo determinadas pela
Diregdo Central.

Do lado da Diregé@o da Delegacdo, foi necessario desenvolver uma organizacao
de base zero, com pessoas que tivessem competéncias em conformidade com
aquilo que o Programa Eleitoral exigia. Foram atribuidas responsabilidades
aos colegas da Diregdo, uns com maior perfil comercial e orientacdo para o
cliente, outros com maiores competéncias em sistemas de informacao,

imagem e marketing, contabilidade, comunicac&o ou gestao administrativa.

Finalmente, estabelecemos objetivos e foi adotado o ciclo de planeamento e

controlo de gest&o.

E assim fomos aprendendo ao longo do ano. Tudo para garantir qualidade,

sustentabilidade e exceléncia na experiéncia dos clientes, nossos Associados.
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1 APOIO SOCIAL EM 2025

Durante o ano 2025 a Delegag&do Norte manteve contactos didrios com os seus O
associados quer no dia do seu aniverséario quer nos telefonemas de conforto. CDN
Os contactos de aniversério sdo efetuados & totalidade dos associados uma \%

vez por ano e estdo distribuidos por 6 voluntarios. Os contactos de conforto
sdo realizados a 97 associados cerca de uma vez por més e est3o afetos a
outros 6 voluntérios, pretendendo-se que estes contactos dedicados aos

associados mais carenciados sejam seguidos com maior proximidade.

O ano de 2025 registou a atividade que se documenta sequidamente.

Contactos de Conforto

Associados Contactados 97
Contactos Efetuados
(atividade da Delegacao) 1288
Contactos Recebidos
or Associados da Delegacédo) 1139

Total do Apoio Social e Contactos

Conforto 134, 1504
Associados| Apoios

ARQIOSOCTAL Apoiados |em 2025

Apoio Continuado 23 236
Lares 4 48
Domicilio 19 188
Cartdes de Compras 13 27
Teleassisténcia 3 36
Médico no Domicilio 6 66
Associados 5 57
Familiares 1 S
Total do Apoio Social 34 365

Nota: O nimero de Associados apoiados ndo coincide com o somatério dos
apoiados em cada Servico de Apoio porque existem Associados que

beneficiam de mais de um apoio.
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2 GESTAO DE ASSOCIADOS

2.1 EVOLUGCAO DO NUMERO DE ASSOCIADOS

;\7&.—
B
N

C:/\/
Em 2025 foi possivel interromper a tendéncia de reducdo do nimero de (-

associados, diminuigdo que se vinha realizando a uma média de cerca de 30

associados por cada um dos 4 anos anteriores.

No corrente ano de 2025, foram admitidos 35 novos associados que
compensaram as perdas de 32 por falecimento e de 2 por desisténcias, sendo
0 numero total 937 no final do ano, mais um do gue no ano anterior. Esta
evolugdo € consequéncia de uma atuagdo sistematica junto de colegas das
empresas EDP e REN no sentido de reforgar a angariacdo de novos associados,

um dos grandes objetivos da Direcdo e um motivo de justificada satisfacao.

Do total de associados, contam-se 650 com idades até 80 anos e 287 com
idades superiores a 80 anos. A idade média do total de associados é de 75,8
anos, sendo 70,9 anos no segmento até 80 anos de idade e de 86,7 no

segmento superior a 80 anos.

¥



2.2 ATIVIDADES LUDICAS/CULTURAIS

Durante o ano de 2025 esta Delegagdo levou a efeito 9 atividades, sendo 2
organizadas pelo Nucleo de Aveiro, iniciativas que contaram com 303
presengas (incluindo-se 57 presengas no almoco de aniversario da AREP),

entre associados, conjuges e outros.

Um dos objetivos da Direcéo era o de diferenciar o niimero de presengas em
eventos do numero de participantes, tendo-se concluido que se verificou uma
distribuicdo ampla em termos de participantes que n8o demonstra repeticoes

sistematicas, conforme é razodvel:

- 75 participantes presentes em apenas 1 evento;
- 48 participantes presentes em 2 eventos;

- 19 participantes presentes em 3 eventos; e

- 5 participantes presentes em 4 eventos.

As presengas em eventos foi a seguinte:

Data Evento Presencas
abr/25 |DLN, AVR - Almoco de Pdscoa 30
abr/25 |DLN, PRT - Café Literario 20
mai/25 |DLN, PRT - Visita Cultural a Serralves 32
set/25 |DLN, PRT - Palestra Proteja seu Coracdo 35
set/25 |DLN, PRT - Passeio Guimardes/Zamora 51
dez/25 |DLN, PRT - Almoco de Natal
dez/25 |DLN, PRT - Porto de Honra 47
abr/25 |DLN, AVR - Almoco de Natal 31

Total 246
jun/25 |DLC, CMB - 390 Aniversario da AREP 57

Total 57




3 GESTAO DE VOLUNTARIOS

A Delegagao conta com um total de 17 voluntarios, incluindo-se 2 do Nicleo
de Braga e 2 do Nicleo de Aveiro, ndo registando atividade o Nicleo de Vila

Real pela saida da colega Ondina Ribeiro.

Temos a lamentar o falecimento do colega Armindo Coutinho, uma grande
referéncia do Nucleo de Braga pela atividade desenvolvida e pelos valiosos

contributos para os associados da AREP.

Por outro lado, saudamos a entrada da colega Maria do Carmo Barbosa para

o Nucleo de Braga.

4 FUNCIONAMENTO DA DELEGACAO

Durante o ano de 2025 realizaram-se 10 reunides de Diregdo abertas a
totalidade dos voluntarios, realizadas mensalmente com excegdo dos meses

de julho e de agosto.

Em colaboragdo com a Diregdo Central, foi possivel atualizar o parque
informatico em utilizagdo pelos voluntarios da Delegagdo e instalar um
sistema de videoconferéncia que vai facilitar a presenca de mais voluntarios

nas reunioes.

De segunda a quinta-feira, o hordrio de funcionamento presencial da

delegagdo é o seguinte:
Abertura - 14,00 horas
Encerramento — 17,00 horas

Os meses de julho e de agosto tiveram presengas apenas pontuais.




5 EXECUCAO ORCAMENTAL EM 2025

DELEGAGAO NORTE

Unidade: Eures

2025 2025 2025 Exszgjgﬂo
REAL ORCAMENTO REAL - ORC ORCAMENTAL
GASTOS
APOIO SOCIAL
Outros gastos 43
Total Apeio Social 43 o o 9,0%
SOCIALIZAGAO, CULTURA E ACONSELHAMENTO
P ios, convivios e eventos culturais (valor liquido) 1638 9950 -8 312 16,5%
Gastos 18 606 9950 8 656) 187,0%
Comparticipacdes -16 968 -16 968 0,0%
Total Socializag%o, Cultura e Aconselh to (valor liguido) 1638 9950 -8312 16,5%
TOTAL DE SERVICOS 1681 9 950 -8 269 16,9%
INFORMAGAO, COMUNICACAO E IMAGEM
Total Comunicagso o 0 o 9,0%
TOTAL DE SERVICOS E COMUNICACAO 1681 =2 =8 263 16,9%
GESTAO DE ASSOCIADOS
Total Gestfio de Associados 9 9 0 0:0%
GESTAO DE VOLUNTARIOS
DeslocacBes e estadas 587 800 -213 73,3%
Outros gastos 68
Total Gestso de Voluntérios 655 S0 il Sk
FUNCIONAMENTO DA AREP
Rendas e alugueres 172
Deslocac@es e estadas 1 000 -1000 0,0%
Documentag@o e expediente 630 100 530 629,9%
Outros gastos 100 -100 0,0%
Total Fi 3 \to da AREP 802 1200 -398 66,9%
INFRAESTRUTURAS E SISTEMAS
Total Infraestruturas e Sistemas 0 o o 100,0%
RELACOES INSTITUCIONAIS
Deslocacoes e estadas 67 150 -83 44,8%
Total Relagdes Institucionais o2 250 = i)
TOTAL DOS GASTOS (deduzidos das comparticipacses em eventos) 5206 2 i SRR 2
RENDIMENTOS (deduzidos das comparticipagGes em eventos)
Outros Rendimentos 189 0 a
TOTAL DOS RENDIMENTOS (deduzidos das comparticipagdes em eventos) 189 0 189 0,0%
RESULTADO (Rendimentos - Gastos) -3 017 -12 100 9083 24,9%




6 CONSIDERACOES FINAIS

Desejamos recordar os associados que nos deixaram durante o ano 2025,

apresentando aos seus familiares os sentidos pésames.

Uma palavra de aprego a todos os voluntérios desta Delegagdo e dos seus
Nlcleos pela sua total adesdo as transformacgbes introduzidas e pela
disponibilidade sempre demonstradas para bem conduzirmos a nossa

atividade.

A Direcdo da Delegacado Norte,

Ao M poo Asa
b /-"_‘—*-I \-.

Piulo Pinto de Almeida — Presidente

ﬁq ViJ 4/4 z éuﬂ:‘r

Mario Ferraz Moura/— Vice-Presidente

Coun o 5944 Ve = /\;%% )ijj

Américo Gouveia Martins — Tesoureiro

RS

Ana Mesquita de Sousa - Secretéaria

Filomena Rocha Vieira — Vogal

Porto, 18 de Marco de 2026







DELEGACAO CENTRO






#nos pelos outros

2025

Centro






INDICE

INTRODUGCAO

1 APOIO SOCIAL EM 2025 | 4
2  GESTAO DE ASSOCIADOS 5
2.1 EVOLUCi\O DO NUMERO DE ASSOCIADOS 5
2.2 ATIVIDADES Ll'JDICAS/CULTURAIS 6
3  GESTAO DE VOLUNTARIOS 7
4  FUNCIONAMENTO DA DELEGAGCAO 7
5  EXECUCAO ORCAMENTAL EM 2025 8

6 CONSIDERAGCOES FINAIS 9







INTRODUCAO

&+

o
De acordo com os Estatutos da AREP (alinea b do Art® 49), a DLC - Delegacao ®
Centro submete a avaliagdo da Direcdo Central o Relatério e Contas do seu

Exercicio de 2025 com vista a elaboragao do Relatoério Anual da AREP.




1 APOIO SOCIAL EM 2025

Telefonemas de Aniversario — Esta atividade tem-se revelado de grande

utilidade como ponto de partida para os telefonemas de conforto.

Neste entendimento efetuamos diariamente (incluindo sabados, domingos e

feriados) os contactos com todos os associados desta delegagao no dia do seu

aniversario.

Assim, durante o ano, foram efetuados o0s seguintes contactos:

Ano 2025 Efetuados Atendidos Ndo atendidos Sem contacto

TOTAIS 1306 947 346 i)

Destacamos o facto de termos conseguido concretizar com sucesso 72,51%

das chamadas telefdonicas efetuadas.

Continuamos a desenvolver diligéncias no sentido de obter todos os contactos

em falta na Base de Dados.

Telefonemas de Conforto — A par dos contatos referidos no ponto anterior,
salientamos ainda os "Telefonemas de Conforto", efetuados para os

associados que manifestam problemas de solidao ou outros.
Foram efetuados 696 contatos, tendo sido atendidos 480 e nao atendidos 216.

Vamos continuar a procurar a adesdo de novos voluntarios para intensificar

os telefonemas de conforto.

Beneficios diversos — Em 31 de Dezembro de 2025, o nimero de associados
beneficiados por cada um dos subsidios atribuidos pela AREP, na regido

centro, eram os seguintes:
e Apoio Continuado (14)
e Lares - 10
e Domicilio - 4

e Cartao de Compras (11)




e Teleassisténcia (5)

e Apoio Médico ao Domicilio (24)
e Associados - 14

o Familiares - 10

2 GESTAO DE ASSOCIADOS
2.1 EVOLUCAO DO NUMERO DE ASSOCIADOS

Prosseguindo o trabalho desenvolvido neste campo, apesar da angariagdo de
49 novos associados, a DLC teve apenas um aumento de apenas 2 associados,
devido ao grande nimero de falecimentos (42) e demissdes (5) no ano de
2025,

N© Associados
Situagao em 31/12/2024 1 304
AdmissOes 49
Mudanca para outra DL 0
Falecimentos 42
Demissdes 5
Situagao em 31/12/2025 1 306

O valor final representa um aumento de 0,15 % e traduz a evolucdo do
nimero de associados de 31 de Dezembro de 2024 a 31 de Dezembro de
2025:




2.2 ATIVIDADES LUDICAS/CULTURAIS jﬁzj‘% w_,\,/]"’o

o

A Delegagdo Centro realizou no decurso do ano de 2025, diversos eventds

que passamos a descrever:

Evento Data Associados | CoOnjuges | Outros | Total

Rota do Crime
do Padre Amaro | 25 / Jan. 51 3 0 54
em Leiria

Visita ao Museu
Nagolg 8 / Mar. 51 4 0 55
Resisténcia e
Liberdade em
Peniche

Rota das
Cerejas 31/Mai.
(Sortelha, 45 3 0 48
Penamacor,
Covilhd e 1/ Jun.
Castelo Branco)

390 Aniversario
da AREP - 7 / Jun. 157 11 2 170
Aguieira

Passeio cultural 26 e 27

a Portas de 82 4 1 87
A = Set.

Rodao

Abertura das

Talhas 15e16 42 3 0 45

(Alentejo) Nov.

Almogo de

Natal (Quinta 6 / Dez 140 15 7 162

da Magarenha)

TOTAIS 568 43 10 621




Para além dos eventos acima referenciados realizaram-se ainda almocos

regulares denominados por "Lobos da Estrela", organizados pelo Nucleo de

Seia.

3 GESTAO DE VOLUNTARIOS

Em relagdo a este ponto ndao temos nada a assinalar.

4 FUNCIONAMENTO DA DELEGAGAO

O horério de atendimento aos associados na sede da DLC ndo sofreu alteragéo
relativamente aos anos anteriores. Assim, de segunda a sexta-feira, entre as

10HO00 e as 12HO00, o calendario de presengas foi 0 que seguidamente se

transcreve:

Dia da semana Colaborador Contacto
Segunda-feira José Lemos / Maria Branca 239 002 283
Tercga-feira Victor Lopes / Fernando Carvalho 239002 283
Quarta-feira Carlos Farinha / José Lemos 239 002 283
Quinta-feira José Pedro / Antonio Canas 239 002 283
Sexta-feira José Pedro / Carlos Farinha 239 002 283

Continua disponivel aos sabados, domingos e feriados o contato com o José
Lemos (966 478 129).




5 EXECUCAO ORCAMENTAL EM 2025

DELEGAGAO CENYRO
Unidade: Euros
2025 2025 2025 Ex:ggi\o
REAL ORCAMENTO REAL - ORC ORGCAMENTAL
GASTOS
APOIO SOCIAL
Total Apoio Social 9 © 4 0,0%
SOCIALIZACAO, CULTURA E ACONSELHAMENTO
Passeios, convivios e eventos cutturais (valor liquido) 16 180) 8750 7430, 184,9%
Gastos 55 517 8750 46 767, 0,0%
Comparticipacdes -39 336 -39 336 0,0%
Total Socializacdo, Cuitura e Aconsethamento (valor liquido) 16 180 8750 7430 184,9%
TOTAL DE SERVICOS 16 180 8 750 7 430 184,9%
INFORMACAO, COMUNICAGAO E IMAGEM
Total Comunicagdo o ¢ o 0,0%
| TOTAL DE SERVICOS E COMUNICACAO 16 180 8750 7430 184,9%
GESTAO DE ASSOCIADOS
| Deslocacdes e estadas 223 = - = -
Total Gestdo de Associados 223 0 223 9,0%
GESTAOQ DE VOLUNTARIOS |
Deslocagdes e estadas 597 1 000 -403 59,7%
Outros gastos 11 400
Total Gest&io de Voluntarios €07 1400 =793 43,4%
FUNCIONAMENTO DA AREP
Deslocagdes e estadas 263 800 ~537 32,9%
Documentagdo e expediente 502 200 302 251,0%
Qutros gastos 250 -250 0,0%
Total Funcionamento da AREP 765 1 250 -485 61,2%
|INFRAESTRUTURAS E SISTEMAS I
’_Iguisigéo de equipamento de baixo valor ) 136 800 -664 17,0%
Total Infraestruturas e Sistemas 136 800 -664 100,0%
RELACOES INSTITUCIONAIS
DeslocagGes e estadas 600 -600) 0,0%|
Total Relagbes Institucionais o 600 -600 9,0%
TOTAL DOS GASTOS (deduzidos das comparticipacdes em eventos) wZo12 £2.800 k] HEEHO
RENDIMENTOS (deduzidos das comparticipagdes em eventos)
_Quotizacies 36
Outros Rendimentos 14 0 0
TOTAL DOS RENDIMENTOS {deduzidos das comparticipacdes em eventos) 50 0 50 0,0%
RESULTADO (Rendimentos - Gastos) -17 862 -12 800 -5 062 139,5%
Este Resultado da DLC refere-sa aoas gastos referentes a atividade de 2025.
Inclui:
- Gastos pagos em 2024 referentes a eventos de 2025
- Comparticipag3es recebldas em 2024 referentes a eventos de 2025
Resultado de Rendimentos - Gastos de 2024 referente a eventos de 2025 4]
N&o inclui:
- Gastos pagos em 2025 referentes a eventos de 2026 0
- ComparticipagBes recebidas em 2025 referentes a eventos de 2026 1732
Resultado de Rendimentos - Gastos de 2026 referente a eventos de 2025 1732
Gastos - Rendimentos referentes ao ANIVERSARIO DA AREP suportados pela DLC 8 897




6 CONSIDERACOES FINAIS

A verba disponibilizada pela Direcdo Central a Delegacdo Centro-DLC, para o
ano de 2025 foi de 12 800 €.

As despesas da DLC cifraram-se em 17 862 €, o que corresponde a um grau
de realizagdo de cerca de 139,5 % do orgamentado, incluindo o 39°
Aniversario da AREP.

Yok Q/\Y.lw,d(,o de ‘ZM"A,W/—\/

(José Rosendo de Lemos - Presidente)
(o 52
(Carlos Fernandes Farinha - Vice-Presidente)
(Jose Pedro Rodrigues Nunes - Tesoureiro)
Lot WA
Z/'f LD piltd o
AL

(Victor Manuel Simdes Lopes — Secretario)

M‘ Gman Brgimee MMa r\fg/y @o NS

(Maria Branca Marques Borges — Vogal)

—_— > =

(Jodo Manuel Rodrigues Coelho - 1 Vogal Suplente)

(Anténio Seguro Canas - 2 Vogal Suplente)

Coimbra, 6 de Abril de 2026
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INTRODUCAO /)M

l !/'
Conforme previsto nos Estatutos da AREP, a Delegacio Tejo (DLT) submete 3 @
apreciacdo da Diregdo Central o Relatério e Contas do Exercicio de 2025 que /5!293'
sintetiza toda a atividade desenvolvida pela DLT no ano, com vista & ‘ E'j?

elaboragdo do Relatério e Contas Anual da AREP.




1 APOIO SOCIAL EM 2025

A Delegacédo Tejo atuou na drea do Apoio Social em colaboracdo com o CEAS
seguindo as orientacdes por este emanadas e respondendo a pedidos
especificos de colaboracgo.

Sendo a area social uma prioridade da atuag3o da AREP, a DLT manteve o
apoio prestado aos Associados mais fragilizados sob o ponto de vista da
salde, envelhecimento, soliddo e caréncias financeiras.

a)

b)

Os contactos de conforto continuam a ser a atividade mais relevante e
por isso também a mais sensivel pois tentamos ajudar a combater o
isolamento e sentimento de soliddo com palavras de apoio e
solidariedade.

Esta atividade tem permitido identificar eventuais necessidades de
alguns associados. Em 2025 perdemos alguns voluntdrios mais
experientes que se dedicavam a esta atividade, mas felizmente,
Juntaram-se jovens voluntarios da REN o que nos permitiu manter estes
contactos.

Mantivemos os contactos de aniverséario assim como também o envio
dos cartdes de aniversario.

Durante o ano de 2025 realizaram-se 188 contactos a 92 Associados e
foram recebidos na Delegagdo 422 contactos de associados.

Resumimos de seguida o Apoio Social.

Os cart6es de compras distribuidos no Aniversario da AREP e em
dezembro, préximo do natal, ajudam as necessidades mais basicas e
sdo bastante valorizados pelos beneficidrios desta medida. Em 2025
foram distribuidos 32 cartdes e beneficiaram de teleassisténcias 119
associados.




APOIO SOCIAL

Apoio Continuado
Lares
Domicilio
Cartdes de Compras
Teleassisténcia
Médico no Domicilio
Associados
Familiares

Total do Apoio Social

O ndmero de Associados apoiados ndo coincide com o
somatorio dos apoiados em cada Servigo de Apoio
porgue existem Associados que beneficiam de mais de

um apoio.

Assoiados Apoios
Apoiados em 2025 W
- 6" 44 ‘ ’71“
5 40 4
1 4
16 32
10 119
29 313
23 230
8 83
47 508

2 GESTAO DE ASSOCIADOS

2.1 EVOLUGAO DO NUMERO DE ASSOCIADOS

Conforme informagdo estatistica emitida pela Diregdo Central, em
31.dez.2024 o n° de associados era de 1966 e, durante o ano de 2025,

verificaram-se alteragdes, sendo a situacd@o em 31.dez.2025 a seguinte:

|Assodiados em 31.Dez.2024

m |Associados em 31.Dez.2024 m

Efectivos

Agregados

1564 Admitidos 28

Ativos 148 Falecidos 77

Reformados/Pré-Reformados 1416 Desativados 9
334 -

(dos quais pensionistas) ->176

Auxiliares

Cooperantes

Associados em 31.Dez.2025
10

]Associados em 31.Dez.2025




2.2 ATIVIDADES LUDICAS/CULTURAIS

Continuando a incentivar a participacdo dos nossos Associados nas

atividades/convivios da Delegagdo, promovemos 28 eventos com 749
participantes.

Do Plano de Agdo para 2025, concretizamos todos os eventos propostos que
foram do agrado de todos e que sintetizamos de seguida:

Associados Conjuges Outros TOTAL
Teatro Politeama [F&tima Opera Rock) 17 T ] 32
Casino Lisboa [Cheque-Mate) 23 a3

Palestra [Alimentacio: um contributo parao

wp
b
oy
o

envelhecimento saudivel £l € . 23
Viagem a Mérida 26 3 1 30
Viagem pelo Alentejo Ancestral 20 T 1 25

Musical Mamma Mia 19 5 B 30
Eiisabc;aa .f:ﬂuher na AREP com "Cavaqui- nhos de 21 3 1 o5

Viagem pelo Douro Internacional 32 7 3 42

Cruzeiro no Tejo 21 1 2 24
Passeio pela Serra de Montejunto 23 1 5 23
Casino Lisboa (Sexo e aldade) 30 3 16 43
Jornal Expresso 15 3 18

Almogo S. Martinho (Quinta do FaleSo) 4z 6 7 S5
Teatro Tivoli (BaiSo d'Oxigénio) 15 5 3 29
Visita Centro de Ane Moderna 18 6 24
Visita ao Museu da Saide 21 3 6 30
Almogo de Natal arep (Quinta da Feteira) 42 3 4 54
Almogo de Natal arep (Voluntérios) 34 34
Almogos Mensais (Rest. Fogo de Ch3o) 138 2 140




3 GESTAO DE VOLUNTARIOS

Considerando que os voluntarios sdo essenciais para o funcionamento da
nossa Delegagdo, mantivemos o acolhimento estruturado a novos voluntarios.
Este plano tem como responsével a nossa Vice-Presidente Ana Maria Ferreira
que recebe os voluntérios, da-lhes formacgdo identificando os interesses do
voluntério e apresentando a AREP, suas regras de funcionamento e

acompanha o voluntério durante os primeiros tempos de atividade.

Realiza uma entrevista para identificacdo dos interesses dos voluntérios e
eventual correspondéncia com as necessidades da AREP. Para garantir um
alinhamento entre o voluntério e a AREP sdo apresentadas a sua estrutura e
principios de funcionamento.

Tanto quanto possivel é feito o acompanhamento do voluntério enquanto ndo
é alcancada a sua autonomia. O n° de voluntérios tem-se mantido estavel
embora continue a fazer-se um esforco de angariagao de novos elementos
principalmente para a drea de apoio social.

4 FUNCIONAMENTO DA DELEGACAO

Na Delegagdo Tejo, ao longo do ano 2025, realizdmos varias reunies de
trabalho para definicdo e acompanhamento da atividade da Delegagédo
nomeadamente na execugdo do plano de agdo e orgamento aprovado para o

ano e também na execugdo dos respetivos relatérios anuais.
Mantivemos o hordrio praticado nas nossas instalagtes, que foi o seguinte:

e De 22 3 52 feira - 10h30m - 12h30m e das 14h30m - 17h00m

e Encerramos a 62 feira




Voluntdrios presentes

Manha Tarde

Ana Emilia i

23 feira _ li Lucinda Azevedo
Fatima Fernandes Fatima Fernandes
Maria Emili i

32 feira ‘a Alda Rodrigues
Rosa Domingos Joaquina Oliveira

42 feira |Ana Maria Ferreira Lucinda Azevedo

52 feira Joaquma C?lwe:ra M‘ana Emilia
Maria Emilia Fatima Fernandes

resen = r
Parente Rodrigues P i ‘rer .
gue necessadrio

5 EXECUGCAO ORCAMENTAL EM 2025

Conforme explicitado no quadro seguinte, os gastos liquidos atingiram o
montante de 3.116 € que corresponde a 17,2% de execugao orcamental

6 CONSIDERACOES FINAIS

Como sabemos, e tem sido dito em varias ocasides, a arep s6 funciona com
os seus voluntarios. Assim sendo h& que fazer um agradecimento especial a
todos os que gragas a sua generosidade e empenho nos ajudam quer nas
atividades de apoio social quer em todas as outras atividades necessarias ao
funcionamento da Delegagdo, de referir o novo projeto das madrinhas
solidarias abragcado pela voluntéria Ana Paula Carvalho e também o voluntario
Manuel Anténio Silva no apoio & Gestdo de Voluntdrios que muito
agradecemos.

E muito gratificante chegar ao fim do ano e verificarmos que cumprimos a
nossa missado.

Sabemos que ha espaco de melhoria, mas move-nos as nossa determinacgdo
e empenho para que seja ainda melhor, nomeadamente incrementando e
inovando a nossa atividade em prol dos nossos associados principalmente os
mais vulneraveis.




¥

)i

DELEGACAO TEJO
Unidade; Euros
2025 2025 2025 2025
EXECUGCAD
REAL ORCAMENTO | | REAL - ORC ORCAMENTAL
0 350
2455 15 000 -12 545 16,4%
66 592 15 000 51592 0,0%
|GESTAO DE VOLUNTARIOS
Deslocagdes e estadas 59 1000 -941 5.9%
Qutros gastos 4 1:
FUNCIONAMENTO DA AREP
Rendas e alugueres 314
Deslocacdes e estadas 19 200 -181 9,5%
Documentacdo e expediente 251 1100
Outros gas 300
INFRAESTRUTURAS E SISTEMAS
RELACOES INSTITUCIONAT
RENDIMENTOS (deduzidos das comparticipacdes em eventos)
Outros Rendimentos 475 o]
g ; 0,0%
RESULTADO (Rendimentos - Gastos) -3 116 -18 100 14 984 17,2%
Este Resultado da DLT refere-se aos gastos referentes a atividade de 2025.
Inclui:
- Gastos paqos em 2024 referentes a eventos de 2025
- Comparticipacdes recebidas em 2024 referentes a eventos de 2025
Resultado de Rendimentos - Gastos de 2024 referente a eventos de 2025 1]
N3o inclui:
- Gastos pagos em 2025 referentes a eventos de 2026 17 658
- ComparticipacBes recebidas em 2025 referentes a eventos de 2026 13 827
Resultado de Rendimentos - Gastos de 2026 referente a eventos de 2025 -3831




/

Maria Emilia de Jesus Fernandes

Pove o g8 frampin

Ana Maria Marques Ferreira

\%,,L Az a Qog.a Oa&Oagzgno SW}DS

Lidia Cascalho Rosa Santos

- “ = -
x| pEec Epan Y Do v -

Rosa Maria Domingues

Carlos Parente Rodrigues

’:.arx:\- Em‘pic: ? Q= e

Ana Emilia Pereira

Lisboa, 23 de marco de 2026







#nds pelos outros









INDICE

INTRODUCAQ

1 APOIO SOCIAL EM 2025

2 GESTAO DE ASSOCIADOS

2.1 EVOLUCAO DO NUMERO DE ASSOCIADOS
2.2 ATIVIDADES LUDICAS/CULTURAIS

3 GESTAO DE VOLUNTARIOS

4 FUNCIONAMENTO DA DELEGACAO

5 EXECUGCAO ORCAMENTAL EM 2025

6 CONSIDERAGOES FINAIS

10

11






) /b@@”’“
INTRODUCAO %/
Com a tomada de posse dos novos COrpos sociais em janeiro de 2025/ ‘

a Delegacdo voltou a ter uma Direcdo composta por 7 elementos ao

contrario do mandato anterior em que praticamente funcionou com a a
4 membros.

'Contudo, a finalizar o ano, ocorreu o falecimento do nosso Tesoureiro,
Fernando Filipe Samarra, situacdo que motivou forte consternagdo em

todos nds e cuja memdaria iremos honrar.

Digno de registo € a continua evolucdo do nlmero de sdécios
contactados pelos Telefonemas de Aniversério e Conforto, o que nos
leva a constatar com grande satisfacdo que registamos hoje uma

proximidade com os nossos socios, com valores nunca alcangados.

E ainda de referir a consolidacao das atividades do Nticleo de Sines no
conjunto significativo de eventos promovidos, bem como a ades&o que

0S N0Ssos soOcios manifestaram.




1 APOIO SOCIAL EM 2025 35 g
7/
1.1 TELEFONEMAS DE ANIVERSARIO //
2024 2024 2025 2025
EFETUADOS | ATENDIDOS | EFETUADOS | ATENDIDOS
JANEIRO 76 51 75 51
FEVEREIRO 52 28 60 28
MARCO 76 45 75 42
ABRIL 58 36 58 21
MAIO 60 41 59 41
JUNHO 59 22 59 38
JULGO 70 38 63 40
AGOSTO 53 27 53 29
SETEMBRO 75 54 73 a3
OUTUBRO 79 a1 76 a3
NOVEMBRO 60 33 59 30
DEZEMBRO 60 37 EG 33
TOTAIS 788 463 771 459

Em 2025, foram efetuadas menos 6 chamadas e houve menos 7
atendidas do que no ano transato. A quebra no ndmero de chamadas é
muito reduzida, ndo tendo praticamente expressdo no trabalho

efetuado.

1.2 TELEFONEMAS DE CONFORTO

2024 2024 2025 2025
EFETUADOS | ATENDIDOS | EFETUADOS | ATENDIDOS

JANEIRO 72 60 76 61
FEVEREIRO 72 55 75 55
MARCO 72 57 60 52
ABRIL 68 52 83 65
MAIO 67 49 83 65
JUNHO 76 58 69 58
JULHO 73 58 71 50
AGOSTO 59 49 72 59
SETEMBRO 71 54 78 59
OUTUBRO 69 59 76 62
NOVEMBRO 81 61 61 45
DEZEMBRO 82 64 78 63
TOTAIS 862 676 882 694




Vy

Voltamos a registar, este ano, um novo aumento significa no nimero \,\9@@;\

de telefonemas atendidos, passando de 676 para 694, em resultado do
aumento de Voluntdrios Telecuidadores.

1.3 PEDIDOS DE APOIO / APOIOS CONCEDIDOS

Ao longo do ano, foram solicitados 3 pedidos de apoio continuado sendo
que nenhum reunia as condigdes estabelecidas para a concessao, pelo
que ndo puderam ter provimento.

Em 2025, ndo se regista na DLS qualquer associado com apoio

continuado.

Apoio Continuado 0 0
Lares 0 0
Domicilio 0 0

Cartbes de Compras 4 8

Teleassisténcia 2 24

Médico no Domicilio 5 60
Associados 4 48
Familiares 1 1.2

Total do Apoio Social 8 92

O numero de Associados apoiados ndo coincide com o
somatdrio dos apoiados em cada Servigo de Apoio porque
existem Associados que beneficiam de mais de um apoio.

1.4 OUTROS APOIOS PRESTADOS

Em 2025, através da intervengdo do nosso Voluntdrio José Duarte
Dionisio, manteve-se o apoio nas instalacbes elétricas dos nossos

Associados que o solicitaram.

GESTAO DE ASSOCIADOS
1.5 EVOLUCAO DO NUMERO DE ASSOCIADOS

No inicio de 2025, a Delegacdo Sul contava com 785 Associados,




e€nquanto no final do ano registava uma perda de 3 associados,
Associados, fixando-se o nlimero de efetivos em 782
1.6 EVOLUCAO DO NUMERO DE ASSOCIADOS

ASSOCIADOS Associados
em

31DEZ25

Efetivos 629
Ativos 39
Reformados/Pré-Reformado 590
Agregados : 149
(dos quais pensionistas) 53
Auxiliares 2
Cooperantes 2
Total de Associados 782

1.7 ATIVIDADES LﬁDICAS/CULTURAIS

1.7.1 EVENTOS

PARTICIPANTE | TOTAL
ENC AREP
S DESPESA
JANEIRO ALM ANO 46 1860€ 290€
NOVO STB
€£FEVEREIR CHA DAS 5 18 666€ 110,95€
-0 SNS
MARCO CHA DAS 5 19 0€ 0€
SNS
MARCO ALM DIA DA 26 387€ 75€
MULHER STB
MARCO PASS.MISTERI 20 0€ 0€
O SNS




PARTICIPANTE TOTAL
ENC AREP
S DESPESA
ABRIL PASS. SERRA 40 3400€ 570€
DE AIRE STB
MAIO PASS. FEST. 27 371€ 101€
ISLAMICO SNS
JUNHO ALM ANIV 42 8810€ 1230€
AREP STB
JUNHO ALM ANIV 26 7372€ 780€
AREP SNS
JUNHO SARDINHADA 18 0€ 0€
SNS
JULHO CASTELO S. 39 450.90€ 110.9€
FILIPE STB
SETEMBRO | CRUZ. PORTAS 41 3567€ 259€
RODAO STB
SETEMBRO | PIC-NIC SNS 19 0€ 0€
OUTUBRO PASSEIO A 38 17670€ 2100€
GALIZA STB
OUTUBRO PASSEIO AO 25 10960€ 675€
DOURO SNS
NOVEMBRO PASSEIO A 40 2230€ 306€
MARVAO STB
NOVEMBRO CHA DAS 5 20 0€ 0€
SNS
DEZEMBRO ALMOCO 70 1500€ 450€

NATAL STB




PARTICIPANTE TOTAL
ENC AREP
& DESPESA
DEZEMBRO CHA DAS 5 29 142,96€ 39,46€
NATAL SNS
TOTAIS 586 73539.9 | 7097,31
€ €

No que respeita ao nimero de eventos efetuados, e num balango mais
alargado, diremos que em 2024 foram realizados 18 enquanto em 2025
se realizaram 19. A participacdo de sécios e familiares em eventos,
manteve a regularidade. Assim, os eventos realizados em 2024
registaram 603 participantes, enquanto em 2025 foram registados 586

Como nota de registo, podemos dizer que o numero de participante ndo
s6cios é agora residual, por forca da filiagdo de sdcios agregados.

2 GESTAO DE VOLUNTARIOS

A Delegacdo conta agora com um total de 15 Voluntarios, dos quais
iniciaram atividade neste ano os seguintes:

- Lucilia Fonseca

- Graga Sant’anna

- Maria de Fatima Menas

3 FUNCIONAMENTO DA DELEGACAO
3.1 DELEGAGAO DE SETUBAL
> REUNIOES

Em 2025, a Direcao da Delegacdo continuou a reunir mensalmente,
com excegdo no més de Agosto e, nos termos estatutdrios, reuniu
também a Assembleia Local, para aprovacdo do Programa de Acgdo e

Orcamento para 2026.
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+ HORARIOS }‘;\-Q&_ﬁ
A Delegagdo mantém a abertura das instalactes as segundas e quartas-
feiras das 14h as 17horas.

Para além do email, os sécios poderdo contactar a Delegacgdo, através
do numero de telefone divulgado e que se encontra ligado 24 horas por
dia.

3.2 NUCLEO DE SINES

O Nucleo de Sines passou a abrir as suas instalagbes com maior
regularidade, nomeadamente para a promocdo do Cha das 53s, mas

também para Agdes de Formacao e de Apoio Social.

O Nucleo promoveu, em 2025, o estabelecimento de Protocolo de
Cooperacao com a ASAS.

3.3 COMUNICACAO

Ao longo do ano, a Delegagdo deu sempre resposta as solicitagOes feitas
pelo corpo redatorial do Infomarep, bem como da gestdo das redes

sociais.

3.4 RELACOES EXTERNAS

Em 2025, nas relagdes externas, merece destaque o Protocolo

estabelecido em Sines com a ASAS.
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"4 EXECUCAO ORCAMENTAL EM 2025

DELEGAGAO SUL

Unidade: Euros

2025 2025 2025 EXEzcolf o
REAL ORGAMENTO || REAL-0 cAO
G A RC LoRgAMENTAL
GASTOS
APOIO SOCIAL i
Total Apoio Saocial 0 o 0 0,0%
SOCIALIZAGCAO, CULTURA E ACONSELHAMENTO
Passeios, convivios e eventos culturais (valor liguido) 7 495 & 900 595 108,6%
Gastos ; . 59 377 6900 52 477 . 0,0%
_Comparticipacbes . A | SO : | -siss2ll 0.0%
Total Socializag5o, Cultura e Ac Tk o (valor liquido) 7 4ss 6 900 595 108,6%
TOTAL DE SERVICOS 7 495 6 500 595 108,6%
INFORMAGAO, COMUNICACAO E IMAGEM
Total Comunicagao Q 200 ~-200 0,0%
TOTAL DE SERVIGOS E COMUNICAGAO | 7 495 7 100| 395 105,6%
GESTAO DE ASSOCIADOS -
Total GestSo de Associados ] o 0 0,0%
GESTAO DE VOLUNTARIOS
Deslocagges e estadas 179 _ . 200 -21 8%,3%
A 2 Formacdo i . - ) 0 300 0 _ 0,0%
| Outras despesas — — - = 100 = :
Total Gestdo de Voluntirios 179 600 -421 29,8%
FUNCIONAMENTO DA AREP
_Conservacio e reparagio de instalacGes . . 500 i 3
_Deslocag@es e estadas 354 ) 400 -46 88,6%
Docu tacdo e expediente R 25631 1400 1231 187,9%
Qutras despesas 200 -200 0,0%
Total Funcion to da AREP 2986 2 500 4s6 115,4%
INFRAESTRUTURAS E SISTEMAS
_AquisicBo de equipamento de baixo valor i . e _ 300 =300 100,0%
Total Infraestruturas e Sistemas o 500 =500 100,0%
RELAGOES INSTITUCIONAIS
Deslocacoes e estadas 100 -100 0,0%
Outras despesas 100
Total Relages Institucionais 0 200 -200 0,0%
_ TOTAL DOS GASTOS (deduzidos das comparticipagses em eventos) 10 660 10 900 -240|| 97,8%
_R_EN_DEMFNTOS (deduzidos das comparticipacdes em eventos) - | |
Qutros Rendimentos 392 (0] a
TOTAL DOS RENDIMENTOS (deduzidos das comparticipacoes em eventos))| 392 0 392 0,0%
RESULTADO (Rendimentos - Gastos) -10 268 -10 900 632 94,2%
Este Resultado da DLS refere-se aos gastos referentes a atividade de 2025.
Inclul:
- Gastos pagos em 2024 referentes a eventos de 2025
- Comparticipagdes recebidas em 2024 referentes a eventos de 2025 960
Resultado de Rendimentos - Gastos de 2024 referente a eventos de 2025 960
N&o inclui:
- Gastos pagos em 2025 referentes a eventos de 2026 18 624
- ComparticipagGes recebidas em 2025 referentes a eventos de 2026 18 227

Resultado de Rendimentos - Gastos de 2026 referente a eventos de 2025 -397
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CONSIDERACOES FINAIS

Os dados trazidos a este relatério, demonstram que o caminho tracado
por esta Diregao no inicio do mandato, foi o correto. Uma das primeiras
decisdes foi incentivar o Voluntariado junto dos Associados, por forma
a que, com o seu contribufo, fosse possivel melhorar e aumentar o
nosso  desempenho. Esse propdsito  foi ganhando forma
sustentadamente, passando de 2 Voluntérios, em janeiro de 2021, para
5em 2022, 11 em 2023, atingindo em 2024, 13 Voluntarios.

Dos 13 Voluntarios, 9 desempenham a sua atividade na execugao de
Telefonemas de Conforto, pelo que o volume aumentou passando de 4
em janeiro de 2021 para 47 em 2022, 58 em 2023, alcancando os 76
em 2024.

A maior aproximagdo aos socios, é hoje uma realidade. Os nimeros
falam por si. Os contactos, sejam pelos Telefonemas de Aniversério ou
Conforto, bem como as participagbes em Eventos, tém agora valores

superiores a todos os que sdo conhecidos, desde que ha registos.

Neste documento, procurdmos deixar aos Associados a percecao das

nossas atividades e as despesas inerentes.

Ndo podemos terminar este Relatdério sem evocar, recordar e
homenagear os associados falecidos em 2024 e manifestar 0 nosso
agradecimento a DC, pelo apoio que sempre deu a esta Delegacao e a

todos os nossos Voluntarios pelo empenho dedicado & AREP.

(it

HE
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A Direcao da DLS

Presidente Noel Diamantino Ribeiro

Camoesas ’ \
~fpo-. Ty
Vice- - Maria dos Anjos Martins \(/

Presidente Rosa 3
) N NN (SO, T e BTN
| ?Q\wu%:vﬁm N\

Secretario - Mario Almeida Costa .
fimilder el i

Vogal - Anténio Carlos Lopei& "

Antunes
Vogal - Egidio Araljo Fernandes
Suplente
Vogal - Eduardo Manuel Ribeiro
Suplente dos Santos ~ '
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Setubal, 20 de Margo de 2026




	Diapositivo 2
	Diapositivo 3
	Diapositivo 5

